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Introduction

 Budget ventes> budgets des frais commerciaux, budgets de
le production, des salaires, des approsbudget de
fonctionnement des différents services

* Puis budget des investissements

* Neécessité de vérifier la capacité monétaire de I'entreprise a le
realiser : c’est le budget de trésorerie (section |)

e Neécessité de vérifier la cohérence de I'ensemble : ce sont les
documents de synthese previsionnels (section Il)
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Section | Le budget de trésorerie

« La gestion de la tresorerie a pour objet d’'assurer la
liquidite de I'entreprise au moindre codt

|l est donc important de pouvoir prévoir ces encaissements
et décaissements afin d'éviter les excédents de trésorerie
non placée et les déficits de trésorerie tres colteux

 Le budget de trésorerie est la traduction monétaire des
charges et des produits des differents budgets
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Section | Le budget de trésorerie
1. Objectifs de la prévision de trésorerie

o Assurer la solvabilité de I'entreprise, sa capacité a faire face
aux échéances

« Etablir une prévision du solde de trésorerie afin de gérer les
excedents et deéficits au moindre codlt a tout moment
— Sile solde est positif, envisager les formules de placéaddguates

— Si le solde est négatif, prévoir des solutions pour limiedéficit, tres

colteux en frais bancaires (agios) : affacturage, escoropddits de
trésorerie court terme, découvert, emprunts

* Prévision de trésorerie en deux étapes :

— Le budget de trésorerie proprement dit (encaissementsatssements)

— Le plan de trésorerie, afin de prévoir les opérations firees court
terme ramenant le solde de trésorerie au niveau souhartéxaro)
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Section | Le budget de trésorerie

2.

Construction du budget de trésorerie

Deux imperatifs :
— S’assurer de I'équilibre mensuel entre enc et déc

— Connaitre le solde de fin de période des comptes de tiersi@diian
prévisionnel (cf. section II)

Découle de tous les autres budgets et necessite aussi des
informations extra-budgétaires (compte tiers année n-1, deélais
de reglements, prise en compte de la TVA, retraitement des

charges non decaissables)

Il se présente comme un tableau mensuel, le calcul de chaque
colonne éetant le suivant :

Solde initial de début de mois + encaissements du mois — décaissements du mois =

O

solde de fin de mois
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Section | Le budget de trésorerie
2. Construction du budget de trésorerie

* Neécessite d’établir des sous-budgets

Budget des Budget de TVA

décaissements
sur achats ‘
Budget des | L
encaissements sur
Budget des
ventes Budget des g
autres autres
+ autres encaissements décaissements décaissements
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Section | Le budget de trésorerie
2. Construction du budget de trésorerie

2.1 Budget des encaissements

« Etabli a partir du budget mensualisé des ventes, pour leque calculé la
TVA (reprise dans budget de TVA) et le CA TTC (montants ersis}

« Connaitre ou estimer les délais de reglements moyens egsc{analyse
statistique du passe, loi de comportement des clients gan® par type
de clients, etc...) ou tenir compte des délais contractuelsagail a la
commande

 Tenir compte du reglement du compte client a fin decembréatmée
précéedente

 Tenir compte des autres encaissements : produits financexlevances de
brevets, subventions, augmentation de capital, nouvel ramp
remboursement de préts accordes...

e Prévoir une colonne supplémentaire pour éléments du prvisionnel
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Section | Le budget de trésore

2. Construction du budget de trésorerie

2.2 Budget des achats de biens, services ou
Investissements TTC

 Etabli a partir du budget mensualisé des achats et du budget
des autres charges (production et services fonctionnels) ou
Investissements soumis a TVA, pour lequel on calcule la TVA

(reprise dans budget de TVA) et les montants TTC
(montants décaisses)

 Ces budgets TTGervent au budget de TVAt dans un
deuxieme temps au budget des decaissements
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Section | Le budget de trésorerie
2. Construction du budget de trésorerie
2.3 Budget de TVA

 Etablissement de la déclaration mensuelle : TVA
collectée (m) — TVAdeéductible (m) = TVAa décaisser

(m)
« TVA a décaisser m payable le mois suivant (m+1)

o Sicredit de TVA(tva déductible > TVAcollectée), report
du crédit sur les déclarations suivantes jusgu’a
épuisement

« Poste du bilan prévisionnel = TVA décaisser au passif

UNIVERSITE
@x PARIS X NANTERRE >




Section | Le budget de trésorerie
2. Construction du budget de trésorerie
2.4 Budget des decaissements

« Etabli a partir des budgets TTC des achats de biens, seréte
iInvestissements, du budget des salaires, du budget deg@aeraux
et autres charges non soumis a TVA, du budget de TVA, de tout
autre decaissement (imp6t, remboursement d’emprunt, gebar
financieres, dividendes...)

* Ces budgets doivent étre mensualisés et éventuellemaptésdpour
le budget de tresorerie (ex : budget des salaires en expriraalaire
brut + charges patronales, il faut déterminer le salairevesté aux
salariés, et les charges salariales et patronales quitsesmees aux
organismes sociaux)

|l faut connaitre ou estimer les délais de paiement

« |l faut tenir compte des soldes des comptes de dettes a denadre

de I'année précedente (dettes fournisseurs, fiscalesetlas)
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Section | Le budget de trésorerie
2. Construction du budget de trésorerie
2.5 Budget récapitulatif de trésorerie
|
* Recapitulatif mois par mois des encaissements et des
décaissements afin de determiner le solde

e Tenir compte du solde de trésorerie initial dans le bilan
n-1
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Section | Le budget de trésorerie
3. lllustration : exemple de budget de trésoreunel
entreprise

* Voir poly partie |
e exercice
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Section | Le budget de trésorerie
4. Utilisation du budget de trésorerie

e Permet de vérifier la cohérence entre & BFR

* Si budget trop déficitaire ou trop excédentaire, il faut
revoir les hypotheses budgétaires

— Si encours prévisibles dépasse les lignes de créedit gypabées,
reduire le BFR ou les investissements ou augmenter les fonds
propres ou les dettes

— Si exceédents, rechercher au contraire si on peut invesiir,
rembourser des emprunts plus vite, payer les fournissduss p
vite moyennant escomptes

 Permet de déterminer les marges de manoceuvre pour les
dépenses exceptionnelles
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Section | Le budget de trésorerie

5. Equilibrage de la trésorerie : le plan de tréger
|

* Le budget de trésorerie fournit les soldes mensuels

 En cas de découvert ou d’'excédents, il faut programmer
de les réduire ou de les supprimer par des crédits ou
placements court terme

« Ces opérations de trésorerie entraineront des produits ou
charges financieres, dont il faut tenir compte dans le
nouveau solde de trésorerie

o Cf. poly illustration partie |
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Section Il Les documents de synthese prévisionnels

 Budget géneral : instrument de synthese de I'ensemble d&asns
budgétaires qui doit étre cohérent avec le plan opérationne

« Validation de la régularité des prévisions : la consolaatdes prévisions
permet d’assurer la cohérence des differents budgetsesb@tablis de
facon décentralisée

 Le budget général sert de cadrage général pour l'activitépermettra,
grace au contrble budgétaire, de calculer des écarts estab]ectifs et les
réalisations, de les analyser et de rectifier la trajeetdér cas échéant
(reprévision ou reforecast)
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Section Il Les documents de synthese prévisionnels
1. Le compte de résultat préevisionnel

Les produits sont obtenus a partir du budget des venteal(HJX de la
période)

Les achats de matieres ou de marchandises sont obtenus apdrudget
des achats (Total HT de la période)

Il faut tenir compte de la variation de stocks sur achatd-et P

Les charges de personnel sont obtenus a partir du budgesat@ises
(salaires bruts + charges patronales)

Les frais genéraux sont ventiles dans les rubriques rell@tudu compte de
résultat (services extérieurs)

Il faut tenir compte de la dotation aux amortissements denée (charge
non décaissable pour le budget de trésorerie)

Il faut tenir compte tenir compte des charges financieresntielles
(emprunt ou agios)
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Section Il Les documents de synthese prévisionnels
2. Le bilan prévisionnel

Il résulte de l'incidence des prévisions budgetaires ausifuation établie
par le bilan d’ouverture

Le budget des investissements impacte les immobilisatlmmites et les
amortissements cumulés

Le stock final est obtenu a partir du calcul deAastock

Le budget de trésorerie permet de déterminer le solde depteade tiers a
fin de période (clients, fournisseurs, dettes fiscales aetiakes) et les
disponibilités

En cas d’emprunt, il faut tenir compte de I'annuité remiséardans I'année
Il peut y avoir des charges ou produits constatés d’avance

Le résultat de I'exercice est obtenu a partir du compte slaltiatt

On vérifie : total actif = total passif

Ex de ctrl : ventes périodes TTC = recettes des ventes eeeis clients
bilan cloture — clients bilan ouverture
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Section Il Les documents de synthese prévisionnels
3. lllustration : exemple de budget genéral d’'une
entreprise

e VoIr poly partie I
* exercice
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Conclusion

« La fiabilité du budget de tresorerie découle directement de la
fiabilité des previsions budgétaires dans leur ensemble

« Utile de prevoir plusieurs scénarios

e Attention, le budget de trésorerie n’est pas la gestion de
trésorerie

e La gestion de la trésorerie au quotidien (placements ou credit
court terme sur la situation réelle) est du ressort du tresorier
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