QATAR INVESTMENT AUTHORITY créé en 2006 I o e e 4009200 30042012 31102014 30.09.2015
http://www.qia.qa/Pages/default.aspx A QATAR HOLDING 58 346 66 382 49 508
B. CONSTELLATION HOTELS 0 2053 5159
N/A opération a priori non effectuée C. QATARI DIAR 11022 20120 21608
NI donnée chiffrée non identifiée D. KATARA HOSPITALITY 1203 1203 1203
E. HASSAD FOOD 276 349 448
PARTICIPATIONS du QIA directes ou
F. indirectes au QATAR (Qatar Holding et 38 770 61099 46 314
Qatar Petroleum)
GRAND TOTAL 109 617 151208 124 240
G. PARTICIPATIONS hors QIA 4712 8 442 7957
A. QATAR HOLDING Filiale de QIA iveimee . Pays 30.04.2012  31.10.2014  30.09.2015
TOTAL hors rubrique GRANDS
PROJEgl'S M$ TOTAL 58 346 66 382 49 508
A.1. OPERATIONS avec le nom QATAR HOLDING ou présumées montants > 500 M$ M$ .?8%3: 55 231 62 860 46 189
Afrique du
1 PME Infrastructure Management Limited Fund Afrique du Sud Fund (c) (f) Avant 2009 Sud NI NI NI
2 Volkswagen AG Allemagne Qatar Holding ; actions ordinaires (a) (b) (c) (d) (e) () 2009 Allemagne 8278 9691 5 349
3 Volkswagen AG Allemagne Qatar Holding ; actions préférentielles 2009 Allemagne 4735 5342 2741
4 Porsche Allemagne Qatar Holding (b) (c) (d) (e) 2009 Allemagne 534 0 0
5 Hochtief Allemagne Qatar Holding (c) Qia et Qatari Diar (d) (f) 2010 Allemagne 450 572 648
6 Banco Santander Brasil Brésil Qatar Holding obligations puis actions (c) (d) (f) (h) 2013 Brésil 2700 1139 655
7 Agricultural Bank of China Chine Qatar Holding (c) (d) (e) (f) 2010 Chine 2390 1622 1613
8 Iberdrola Espagne QH et DGIC (QIA) (d) (e) (f) (h) 2011 Espagne 2416 4376 4113
9 Tiffany Etats-Unis Qatar Holding (f) 2011 Etats-Unis 452 1559 1253
10 Bank of America Etats-Unis Qatar Holding 2011 Etats-Unis NI 1560 1416
11 Vinci France Qatari Diar puis Qatar Holding (a) (b) (c) Qatari Diar (d) (f) 2010 France 1459 1800 2004
12 Lagardere France Qatar Holding (a) (b) (c) (d) (f) 2011 France 510 410 467
13 Total France Qatar sans plus de précision (f) 2012 France 3242 4085 3124
14 LVMH France Qatar Holding (f) 2011 France 866 890 893
15 HK Electric Investments Hong Kong 2015 Hong Kong 0 0 1252
16 Lifestyle International Hong Kong Qatar Holding 2014 Hong Kong 0 613 464
17 Smeralda Holding (Sardaigne) ltalie Qatar Holding (9) 2012 Italie 213 1520 1520
Wessal Capital (Moroccan Touristic Engineering Company
18 (c)(d)) Maroc Fund (c) (d) () (d) Moroccan Indian Tourist company 2011 Maroc 680 680 680
19 Credit Suisse Suisse (a) (b) (c) (d) (e) () 2008 Suisse 1751 2186 1973
20 Sainsbury UK Qatar Holding (a) (b) (c) (d) (e) (f) 2008 UK 2412 1891 1905
21 Songbird Estates UK Qatar Holding (a) (b) (c) (d) (f) 2009 UK 404 889 1123
22 London Stock Exchange UK (a) (b) (c) (d) (e) (f) 2007 UK 667 1151 1310
23 Barclays UK Qatar Holding Challenger (a) (b) (c) (d) (e) () 2008 UK 2687 3918 3764
24  Four Season Health Care UK Three Delta via Delta Commercial Property (c) (d) (f) 2006 UK 1341 0 0
25 NHP Portfolio UK Three Delta via Delta Commercial Property (c) (d) 2006 UK 2114 1599 1515
26 BAA Heathrow Airport Holding UK Qatar Holding (e) (f) (h) 2012 UK 0 1439 1364
27 Royal Dutch Shell UK Qatar Holding LLC et Al Rayyan Holding LLC (f) 2012 UK 9790 7 395 2085
28 BG Group Plc UK Qatar Holding 2015 UK 0 0 807
29 Credit Suisse HQ a One Cabot Square UK Qatar Holding (9) 2012 UK 517 517 517
30 Xstrata Glencore UK Suisse Qatar Holding (f) 2012 UK Suisse 4623 6016 1634
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SOus-

A.2. OPERATIONS avec le nom QATAR HOLDING ou présumées montants < 500 M$ ou non identifiées ou présumées SANS SUITE M$ TOTAL 3115 3522 3319
31 Qatar and Abu Dhabi Investment Company (“QADIC™) Abu Dhabi Fund (c) (d) 2010 Qatar 50 50 50
32 Group Industrial Sider City (Bellara) Algérie Industries Qatar : QIA 12,5 % =51 % x 50% x49 % ... (f) 2012 Algérie 84 84 84
33 Adecoagro Brésil Al Gharrafa Investment company (QH) (c) Hassad Food (d) (f) 20107 Brésil 112 114 100
34 Bulgarian-Qatari company Bulgarie (c) (d) (f) Bulgarie 0 0 0
35 European Goldfields Canada Qatar Holding 2011 Canada NI NI NI
36 Industrial and Commercial Bank of China Chine actions (c) (d) () 2006 Chine NI NI NI
37 Citic capital Holdings Ltd Chine Qatar Holding (f) (9) 2012 Chine NI NI NI
38 Sino-Singapore Tianjin Eco-City project Chine (c) (d) (f) NI Chine NI NI NI
39 Investment venture avec Citic Capital Chine NI Chine NI NI NI
40 Samsung Corée Qatar Holding 2013 Corée 0 200 200
41 Qatar Dubai Investments (c) (d) Dubai Fund (c) (d) 2007 Dubai NI NI NI
42 Inmobiliaria Colonial SA Espagne Qatar Holding (h) 2014 Espagne 0 331 371
43 Banco Santander Espagne N/A (e) N/A Espagne N/A N/A N/A
44  Fisker Automotive Inc Etats-Unis Qatar Holding (c) (d) (f) 2008 Etats-Unis 65 65 65
45 Miramax Films Etats-Unis (c) (d) 2010 Etats-Unis 497 497 497
46 Blackberry Etats-Unis Qatar Holding obligations 2013 Etats-Unis 0 100 100
47 Fortress Investment Group Etats-Unis (a) (b) ? Etats-Unis NI NI NI
48 Vivendi France Qatar Holding 2011 France 477 NI NI
49 Orange France Qatar sans plus de précision 2012 France 362 NI NI
50 Vente Privée France Qatar Holding 2013 France NI NI NI
51 Société Fonciére Lyonnaise France DIC Holding LLC puis DIC et Qatar Holding (h) 2014 France 444 480 452
52 Future French Champions (FFC) avec la CDC France Qatar Holding Fonds (h) 2014 France 0 NI 25
53 EADS France (c) (d) (f) N/A France N/A N/A N/A
54 Altis France (c) NI France NI NI NI
55 BLC Bank France France Liban  QIA (a) (b) 2005 France Liban NI NI NI
56 Primus Pacific Partners Hong-Kong (c) (d) Koweit PE (c) (d) () NI Hong Kong NI NI NI
57 Petronet LNG Inde (c) (d) NI Inde NI NI NI
58 Qatar Holding Indonesia Indonésie Fund (c) (d) (f) NI Indonésie NI NI NI
59 ltaly Qatar Investment Fund ltalie Qatar Holding (f) (h) 2013 Italie 0 103 103
60 Libyan-Qatari joint investment fund Lybie Fund (c) (d) Avant 2009 Lybie NI NI NI
61 Pavillion REIT Rela Estate Investment Trust Malaisie Qatar Holding 2011 Malaisie 418 488 368
62 Harrods Hotel a Kuala Lumpur Malaisie Qatar Holding N/A Malaisie NI NI NI
63 QIA Malaysia Fund Malaisie Fund (c) (d) NI Malaisie NI NI NI
64 Pengerang Integrated Complex Development Malaisi Qatar Holding (f) (h) NI Malaisie NI NI NI
65 Philippines and Qatar Fund Philippines Fund (c) (d) (f) NI Philippines NI NI NI
66 Energias de Portugal Portugal Qatar Holding (f) 2011 Portugal 237 357 304
67 Qatar's 2008-2009 Economic stimulus Qatar (c) N/A N/A N/A N/A N/A
68 Raffles Medical Group Singapour (a) (b) (c) (d) (f) 2007 Singapour NI NI NI
69 Banyan Tree Holding Singapour Qatar Holding et QIA Investment Management 2009 Singapour 106 99 43
70 Qatar Sril Lanka Investment Fund Sri Lanka Fund (c) (d) NI Sri Lanka NI NI NI
71 Aventicum Capital Management Suisse Qatar Holding 40 % Fonds (9) 2012 Suisse 0 56 68

. Lusail Media Company filia!e QIA gpciennement Al 2008 )
72  Turkuvaz Turquie Wasaeel International Media Co (filiale de QIA) (9) Turquie NI NI 0
73 Cadbury Schweppes UK (c) (d) (f) 2007 UK 0 0 0
74 JSM Indochina Ltd UK (a) (b) (c) (d) (f) 2008 UK 0 0 0
75 Chelsfield Partners LLP UK Qatar Holding (a) (b) (c) (d) (f) 2008 UK 130 128 121
GNRI Global Natural ressource Investments (anciennement Qatar Agset Management Co (JV QlA et 2012 UK
76 BNRI Barclays Natural ressource Investments) UK Qatar Financial Center Authority) PE (9) 0 250 250
77 Clean Energy Investment Fund avec Carbon Trust UK Fund (c) (d) (f) (9) NI UK NI NI NI
78 Imagination Technology Group UK (a) (b) UK NI NI NI
7 Eﬁ:lc(jtjr’fl_(c):alar Equity Opportunities puis Qatar Investment UK Qatar Holding @ ®) UK “ 28 »s

80 Bellway PLC UK Three Delta via Instow (c) (d) (f) UK 0 0 0
81 Land Securities — Walkie Talkie development (real estate) UK Qatar Holding () UK 92 92 92
82 Dragon Capital Vietnam Fund (c) (d) (f) 2008 Vietnam NI NI NI
83 Vietnam Qatar Fund Vietnam Fund (c) (d) NI Vietnam NI NI NI
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Année

B. CONSTELLATION HOTELS HOLDING LIMITED Filiale de Qatar Holding investissement Pays 30.04.2012 31.10.2014  30.09.2015
SOus-
M$ TOTAL 0 2053 5159
84 Hotel Park Lane Londres UK 2013 UK 0 455 455
85 The Crown Estate UK 2013 UK 0 151 151
86 Hotels Barclay de New York Etats-Unis 2013 Etats-Unis 0 240 240
87 Hotels Concorde France 2013 France 0 1056 1056
88 Hotel Saint Regis (Rome) ltalie 2014 Italie 0 151 151
89 Grand Hétel Intercontinental de Paris France 2015 France 0 0 335
90 Groupe Claridge UK 2015 UK 0 0 2772
C. QATARI DIAR Real Estate Development Company Filiale de QIA créée en 2005 inveg&l‘z‘;em Pays 30.04.2012 31.10.2014 30.09.2015
http://www.qataridiar.com/English/WhoWeAre/Pages/Company-Profile.aspx M$ TOTAL 11 022 20120 21608
2008 création de The Lusail Real Estate Development Company Qatar
2009 création de Qatar Railways Development Company Qatar
2010 création de Qatari Diar Finance Q.S.C obligation de 2,5 Md$ a 5 % du 21.07.2010 au 21.07.2020 Qatar
Janvier 2012 capitalisation a 4 Md$ 49 projets en cours pour 35 Md$
C.1. OPERATIONS avec le nom QATARI DIAR M$ SN 9284 11059 12 506
91 Egyptian Red Sea tourist project Egypte Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) (f) 2007 Egypte 49 49 49
92 Horizon Towers Singapour Immobilier (c) (d) (f) 2007 Singapour 0 0 0
93 Cegelec France Qatari Diar (a) (c) Qatari Diar (d) 2008 France N/A N/A N/A
94 La Fermiére de Cannes SFCMC France Qatari Diar Real Investment Company (c) (d) (f) 2008 France 72 66 57
95 Suez Environnement France Q-West (c) Qatari Diar (d) (f) 2008 France NI NI NI
96 Bayti (Rawabi méme ligne) Palestine Qatari Diar Immobilier (c) Qatari Diar (d) (f) 2008 Palestine 850 850 850
Musheireb Project ( (c) Al Difaf development) ( QIA and
97 Sudan (c) ) 3 lignes pour 1 (d) QIA and Sudan Soudan Qatari Diar Immobilier (c) Qatari Diar (d) (f) 2008 Soudan 600 600 600
98 Chelsea Barracks UK Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) (f) 2008 UK 1470 1470 1470
99 Al-Rayyan Hills Yemen Qatari Diar Immobilier (c) Qatari Diar (d) Qatar 2008 Yemen 480 480 480
100 Cayo Largo del Sur Cuba Qatari Diar Hétel (c) (d) (f) 2009 Cuba 75 75 75
101 Grosvenor Square UK Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) 2009 UK 410 410 410
Arabie
102 ?? Athher Technologies ( (c) (d) Atheer) Arabie Saoudite Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) NI Saoudite NI NI NI
Cypriot Hotel complex ((c) Nicosia property development ?
103 (d)) 2 lignes en 1 Chypre Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) (f) NI Chypre NI NI NI
Arabie
104 Fairmont Raffles Arabie Saoudite Qatari Diar Hétels (b) (c) Qatari Diar (d) (f) (d) 20 % 2010 Saoudite 467 467 467
105 Yangzijiang Shipbuilding Chine QD Asia Pacific Ltd filiale de QD (f) 2010 Chine 80 74 67
106 Veolia Environnement France Velo Investissement (100 % QD) (c) Qatari Diar (d) (f) (h) 2010 France 362 438 598
107 Plavi horizonti Montenegro Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) (f) 2010 Montenegro 27 27 116
108 QD SBG Group Qatar Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) 2010 Qatar NI NI NI
109 MAIA Luxury Resort and Spa Seychelles Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) (f) 2010 Seychelles NI NI NI
110 Raffles Hotel Singapour Qatari Diar (f) 2010 Singapour 275 275 275
111 Tozeur tourism complex Tunisie Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) () 2010 Tunisie 0 0 0
112 Harrods UK Qatari Diar Immobilier (a) (b) (c) (d) (e) () 2010 UK 2200 2200 2200
Nile Corniche et Sharm el-Sheikh resort (méme projet que
113 Egyptian Red Sea Project ?) Egypte Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) (f) 2011 Egypte 544 544 544
114 Sociedad International Marina Tarraco Espagne Qatari Diar (h) 2011 Espagne 94 94 94
15 Bains de Mer de Monaco Monaco g(l))mi-riac:r?lll&pj;oggrtgdpg::tment Ltd (Malte) contrélée par société Qatari Diar Real Estate Investment 2011 Monaco 60 65 40
116 Athlete village UK QDD (Qatari Diar et Delancey) (f) 2011 UK 906 906 906
117 Lido et bureaux France (9) N/A France N/A N/A N/A
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118 Nova Bocana Barcelona (dont Hotel W) Espagne Qatari Diar (h) 2013 Espagne 265 265 265
119 Porta Nuova Garibaldi ltalie Qatari Diar (h) Italie 0 1005 2243
Hotels The Conrad Washington et espace commercial A .
120 (ajouté au CityCenter DC) Etats-Unis  (atari Diar avec Hines (h) 2014 Etats-Unis NI NI NI
121 Terrains & Lusail City Qatar government 2014 Qatar 700 700
122 Nord et Sud Sinai projets de construction Egypte Qatari Diar () 2015 Egypte 0 0 0
C.2. OPERATIONS ou ENTITES LIEES A BARWA M$ ?8.}.’%_ 1737 9061 9102
123 Barwa Real Estate Company Qatar Qatari Diar 45 % (c) Qatari Diar (d) 45 % 2005 Qatar 1342 2013 2054
Afrique du
124 Frankel International Afrique du Sud  Barwa Real Estate (c) Qatari Diar (d) NI Sud 0 0 0
TFI banque d'investissement filiale de Barwa Bank et
125 The First Investor (c) City Center DC Washington (d) Qatar Barwa Real Estate acquise en 2009 par Barwa Bank  (c) Qatari Diar (f) Qatari Diar 2009 Qatar N/A N/A N/A
126 Park House UK Barwa Real Estate (c) Qatari Diar (d) (f) 2010 UK 370 370 370
Barwa Gazprombank Russia Real Estate Fund LP
127 (Gazprom Investment Fund (d)) TFI Russie The First Investor Fililale de Barwa Bank (d) (f) NI Russie NI NI 0
TFI-Hines Brazil Income Real Estate Fund (Qatari Diar JV entre Barwa Bank et Hines International Real
128 Brazil property fund (c) (d)) Qatar Estate Holdings (c) (d) (f) 2012 Qatar 25 25 25
129 Barwa Bank Qatar Qatari Diar Real Estate Investment Company 37,34 % 2014 Qatar 0 2095 2095
130 Barwa Commercial Avenue Qatar Lebregah Real Estate (100 % Qatari Diar) 95 % 2014 Qatar 0 2478 2478
131 Barwa City project Qatar Qatari Diar Real Estate Investment Company 37,34 % 2014 Qatar 0 2080 2080
132 Barwa Real Estate Group Qatar Barwa Real Estate Company et ses filiales N/A Qatar N/A N/A N/A
C.3. ENTITES IDENTIFIEES
Diar Infra JV entre Qatari Diar Real Estate Investment
133 Diar Infrastructure Services Company Qatar Company et Arcapita Bank (c) Qatari Diar (d) Qatar NI NI NI
134 Lusail Real Estate development company Qatar Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) 2008 Qatar NI NI NI
filiale de Qatari Diar Real Estate Investment ? Réunion
135 Q-West Qatar de Barwa Qatari Diar et Qiinvest (c) Qatari Diar (d) N/A Qatar N/A N/A N/A
D. KATARA HOSPITALITY anciennement QATAR NATIONAL HOTELS COMPANY inveg?;iemem Pays 30.04.2012 31.10.2014  30.09.2015
http://www.katarahospitality.com/
OPERATIONS IDENTIFIEES avec le nom KATARA M$ .I‘Qi;g.ll.J:L 1203 1203 1203
136 Excelsior Hotel Gallia Milan ltalie QIA puis Katara (f) 2006 Italie 600 600 600
137 Raffles Hotel Royal Monceau France Maintenant KATARA HOSPITALITY (c) Qatari Diar (d) (f) 2007 France 520 520 520
138 Hotel Intercontinental (Madrid) Espagne Katara Hospitality (h) 2014 Espagne 83 83 83

SITE INTERNET DE KATARA
ASSET MANAGEMENT

Sharq Village & Spa

Sheraton Doha Resort & Convention Hotel
The Ritz Carlton Doha

Doha Marriott Hotel

Mévenpick Hotel Doha
Somerset West Bay Doha
Sealine Beach Resort Mesaieed
Grand Murwab City Center Hotel
Raffles Hotel Singapore
Chiva-Som

Le Royal Monceau

Buddha Bar Hotel Paris
Schweizerhof Hotel Bern

Renaissance Sharm El Sheikh Golden View Beach Resort

The Peninsula Paris

http://www katarahospitality.com/about-us/asset-management/

Qatar
Qatar
Qatar
Qatar
Qatar
Qatar
Qatar
Qatar
Singapour acquisition en 2011
Thailande acquisition en 2011 de 25 % des actifs
France Réouverture en octobre 2010
France Acquis en 2008, ouverture en juin 2013
Suisse

réouverture mi-2011 ; 2008 acquisition 3 hotels en Suisse pour 810 ME 1 MdCHF

Egypte

premiere acquisition de Katara hors du Qatar, en 2006

France

http://www.katarahospitality.com/our-hotels/sharg-village-spa/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/sheraton-resort-convention-hotel/

http://www.katarahospitality.com/our-hotels/the-ritz-carlton/

http://www.katarahospitality.com/our-hotels/doha-marriott-hotel/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/movenpick-hotel/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/somerset-west-bay-doha/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/sealine-beach-resort/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/merwebhotel-city-centre-doha/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/raffles-hotel-singapore/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/chiva-som/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/le-royal-monceau-%E2%80%93-raffles-paris/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/buddha-bar-hotel-paris-2/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/schweizerhof-bern/

http://www.katarahospitality.com/our-hotels/renaissance-golden-view-beach-resort/

http://www.katarahospitality.com/our-hotels/the-peninsula-paris/
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Intercontinental Carlton Cannes
Intercontinental Amstel Amsterdam
Intercontinental De La Ville Rome
Intercontinental Frankfurt
Intercontinental Madrid

The Westin Excelsior Rome
Excelsior Hotel Gallia Milan

The Savoy

DEVELOPPEMENT

Luxury Hotel at Katara Towers, Lusail Marina District
Ultra Luxury Hotel & Residences at Katara Towers, Lusail
Marina District

Hotel Park Doha

Hotel Royal Savoy Lausanne

Burgenstock Resort Lake Lucerne

Waldhotel at Burgenstock Resort Lake Lucerne
Palace Hotel at Burgenstock Resort Lake Lucerne
Tazi Palace Hotel

OPERATEURS

Sealine Beach Resort
Murwab Hotels

Saraya Corniche Hotel Doha

France
Pays-Bas
ltalie
Allemagne
Espagne
ltalie
ltalie

UK

OQuverture en aolt 2014 ; 430 ME de réalisation cout total avec murs 750 a 800 ME ?

Achat 60 ME
Achat 222 ME

ouverture en décembre 2014, achat a plus de 100 ME
réouverture en 2010

http://www.katarahospitality.com/about-us/developer/

Qatar

Qatar
Qatar
Suisse

Suisse
Suisse

Suisse
Maroc

ouverture prévue en 2018

ouverture prévue en 2018
ouverture prévue premier trimestre 2016

http://www.katarahospitality.com/our-hotels/intercontinental-carlton-cannes/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/intercontinental-amstel-amsterdam/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/intercontinental-de-la-ville-rome/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/intercontinental-frankfurt/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/intercontinental-madrid/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/the-westin-excelsior-rome/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/excelsior-hotel-gallia-milano/

http://www.katarahospitality.com/our-hotels/the-savoy-a-fairmont-managed-hotel/

http://www.katarahospitality.com/our-hotels/lusail-marina-iconic-development/

http://www katarahospitality.com/our-hotels/ultra-luxury-hotel-residences-at-katara-towers-lusail/?
ba=1

http://www.katarahospitality.com/our-hotels/hotel-park/
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/royal-savoy-lausanne/

ouverture prévue en 2015 ; acquisition en 2008 100 MCHF 81 ME de travaux de rénovation

http://www.katarahospitality.com/our-hotels/burgenstock-resort-lake-lucerne/

ouverture prévue en 2017, acquis en 2007 300 M CHF d'investissement

ouverture prévue en 2017
ouverture prévue en 2017
ouverture prévue en 2017

http://www.katarahospitality.com/about-us/operator/

Qatar
Qatar
Qatar

http://www.katarahospitality.com/our-hotels/waldhotel-at-burgenstock-resort-lake-lucerne/?ba=1
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/palace-hotel-at-burgenstock-resort-lake-lucerne/?ba=1
http://www.katarahospitality.com/our-hotels/tazi-palace-hotel/

http://www.katarahospitality.com/our-hotels/saraya-corniche-hotel-3/

2010 capitalisée a 1 milliard de dollars ; a fin 2013, portefeuille

Année

E. HASSAD FOOD Filiale de QIA créée en 2008 ol i el il ol el e e N Pays 30.04.2012 31.10.2014  30.09.2015
M$ TOTAL 276 349 448
SOous-
E.1. HASSAD AUTRALIA M$ TOTAL 276 349 349
139 Clover Downs (Cunnamulla) Qld Australie Hassad Australia (c) (d) (f) 2010 Australie 19 19 19
140 Kaladbro Estate Australie Hassad Australia (c) (d) (f) 2010 Australie 25 25 25
141 Gindurra (Canowindra) NSW Australie Hassad Australia 2010 Australie 26 26 26
142 Raby Station Warren Australie Hassad Australia 2011 Australie 10 10 10
143 Western Victoria terres de moutons Australie Hassad Australia 2011 Australie 35 35 35
144 Bindana Downs (Bindi Bindi) Western Australia Australie Hassad Australia 2012 Australie 50 50 50
145 Yupiri (Esperance) Western Australia Australie Hassad Australia 2012 Australie  déja compté déja compté déja compté
146 Amarina Western Australia Australie Hassad Australia 2012 Australie  déja compté déja compté déja compté
147 Old Bundemar (Trangie) NSW Australie Hassad Australia 2011 Australie 27 27 27
148 Telopea Downs Station Victoria Australie Hassad Australia 2012 Australie 35 35 35
149 Englefield Plains Australie Hassad Australia 2012 Australie NI NI NI
150 Barton Station Australie Hassad Australia 2011 Australie 50 50 50
151 Glendale (Burra Mid North) SA Australie Hassad Australia 2014 Australie 0 73 73
Tapleys and Garra (Cummins and Ungarra, Eyre
152 Peninsula), South Australia Australie Hassad Australia 2014 Australie 0 déja compté déja compté
153 Urawilkie (Coonamble) NSW Australie Hassad Australia 2014 Australie NI NI NI
Sous-
E.2. AUTRES M$ TOTAL 0 0 99
154 Usine de poulet Qatar Hassad Qatar NI Qatar NI NI NI
155 Roza Hassad (Al Shahanyia) Qatar Hassad Qatar 2012 Qatar NI NI NI
156 Usine de production de riz au Pakistan Pakistan SenWan Pakistan 2013 Pakistan NI NI NI
157 A'Saffa Foods Oman Hassad Food 2015 Oman 0 0 99
158 Production de 4 types de riz différents Qatar SenWan Pakistan 2015 Qatar NI NI NI
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Année

F. PARTICIPATIONS du QIA directes ou indirectes au QATAR (Qatar Holding et Qatar Petroleum) T e Pays 30.04.2012 31.10.2014  30.09.2015
M$ TOTAL 38770 61099 46 314
F.1. QATAR HOLDING et QIA M$ SOUS- 23333 33960 28 526
TOTAL
159 Qatar National Bank Qatar QIA (c) (d) Qatar 11 656 20 857 18 022
160 Qatar Telecom Ooredoo Qatar Qatar Holding (c) Qatar 6781 5818 3503
161 Qatar and Electricity Water Co Qatar Qatar Holding Qatar 1097 1546 1777
162 Qatar Islamic Bank Qatar QIA (c) (d) (d) 20 % Qatar 838 1272 1288
163 Commercial bank of Qatar Qatar Qatar Holding (c) (d) (d) 20 % Qatar 816 1017 767
164 Qatar Exchange Qatar Qatar Holding (c) (d) (d) 80 % Qatar 880 1000 1000
165 Doha Bank Qatar QIA (c) (d) (d) 20 % Qatar 410 708 594
166 Qatar International Islamic Bank Qatar Qatar Holding (d) (d) 20 % Qatar 354 625 527
167 Al Khalij Commercial Bank (Al Khaliji) Qatar Qatar Holding et Qatari Diar Real Estate Co (d) (d) 20 % Qatar 442 591 579
168 Al Ahli Bank Qatar Qatar Holding (c) (d) Qatar 2 444 400
169 Qatar Industrial Manufacturing Co Qatar Qatar Holding 2005 Qatar 29 30 27
170 Qatar and Oman Investment Company Qatar State of Qatar Fund (c) (d) (d) 20 % 2007 Qatar 16 29 24
171 Masraf Al Rayan Bank Qatar Qatar Holding (c) (d) (d) 20 % Qatar 11 22 18
F.2. QATAR PETROLEUM M$ SOus- 15 433 27 136 17 785
TOTAL
172 Industries Qatar Qatar Qatar Petroleum 51 % (f) Qatar 13613 16 529 10 426
173 Mesaieed Petrochemical Holding Company Qatar Qatar Petroleum Qatar 0 8124 5431
174 Qatar Fuel Company QSC Qatar Qatar Petroleum Qatar 1105 1003 705
175 Gulf International Services GISS Qatar Qatar Petroleum Qatar 106 623 278
176 Qatar and Electricity Water Co Qatar Qatar Petroleum Qatar 420 591 680
177 Qatar Navigation Q.S.C Qatar Qatar Petroleum Qatar 189 265 265
SOus-
F.3. AUTRES M$ TOTAL 4 3 2
178 Alijarah (National Leasing Holding Company) Qatar Qatar Investment Fund (c) Qatari Diar 2003 Qatar 4 3 2
179 Qatar Airways Qatar Gouvernement du Qatar (c) (d) Qatar NI NI NI
180 Delta Commercial property Qatar Three Delta (c) (d) Qatar N/A N/A N/A
181 Lusail International Media Company Qatar Filiale média du QIA (c) (d) Qatar NI NI NI
182 Doha Global Investment Qatar Qatar Holding Fonds (f) NI Qatar NI NI NI
G. PARTICIPATIONS hors QIA iveotmee .« Pays 30.04.2012  31.10.2014  30.09.2015
M$ TOTAL 4712 8 442 7 957
SOus-
G.1. QATAR FOUNDATION M$ TOTAL 470 3383 3979
Pas QIA ; Qatar Luxury Group détenu par Qatar Foundation for Education Science and Community
183 Le Tanneur France Developpement 2011 France 28 16 16
184 Msheireb Properties Qatar Pas QIA Qatar Foundation for Education Science and Community Qatar N/A N/A N/A
185 Vodafone Qatar Qatar Pas QIA Qatar Foundation (f) Qatar 442 1326 853
186 Al Ahli Bank Qatar Pas QIA Qatar Foundation for Education Science and Community (f) 2013 Qatar 0 ™41 734
Pas QIA Qatar Foundation Endowment (firme d'investissement créée pour financer
187 Bharti Airtel Ltd Inde les activités de Qatar Foundation) (9) 2013 Inde 0 1301 1029
188 Hopital Mater Olbia (Sardaigne) ltalie Pas QIA Qatar Foundation et Qatar Foundation Endowment Italie 0 0 1346
SOus-
G.2. AUTRES M$ TOTAL 4242 5059 3977
189 Alpha Bank Grece Pas QIA : Paramount Services Holdings Limited (c) (d) (f) 2008 Gréce NI NI NI
The Shard Pas QIA Qatar Centrall Bank 95 % Sellar 5 % - anciennement Qatar islamic Bank 20 % Qatar 2 2 2
190 UK National Bank 20 % Qinvest 20 % Barwa 20 % (f) 2008 UK
191 Alpha Bank Eurobank EFG PAS QIA Paramount Services Holdings Limited 2011 Gréce NI NI NI
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192 Paris Saint-Germain France Pas QIA Qatar sports Investment (d) (f) 2011 France 128 122 109
193 Valentino ltalie Pas QIA ; société Mayhoola for Investments SPC (f) 2012 Italie 926 880 785
194 Siemens Allemagne Pas QIA ; Filiale de Doha Insurance Company 2012 Allemagne 3080 NI NI
195 Felda Global Ventures Holdings Bhd Malaisie Pas QIA ? National Association (Qatar) 2012 Malaisie 0 89 27
196 Peterborough Court and Daniel House UK Pas QIA Membres de la famille royale du Qatar (9) 2012 UK 0 415 415
197 Heritage Oil UK Pas QIA ; Al Mirqab Capital (private investment vehicle de I'ancien premier ministre du Qatar) 2014 UK 0 1477 1400
198 Hotel Renaissance (Barcelona) Espagne Pas QIA QAFIP Qatar Armed Forces Investment Portfolio (h) 2014 Espagne 105 105 105
199 Deutsche Bank PAS QIA Paramount Services Holdings Limited ? Allemagne 0 1969 1134
200 Islamic Bank of Britain devenue Al Rayan Bank PLC UK N/A filiale de Qatar International Islamic Bank (f) NI UK N/A N/A N/A
CONVERSIONS DE CHANGE source Oanda cours centre Monnaie 30.04.2012  31.10.2014  30.09.2015
http://www.oanda.com/lang/fr/currency/historical-rates/ 1$ = Euro 0,7556 0,7958 0,8916
1$ = livre sterling 0,6150 0,6254 0,6599
(a) Natixis CIB Décembre 2009 1$ = Hong Kong $ 7,7586 7,7552 7,7501
http://cib.natixis.com/flushdoc.aspx?id=49946 1$ = franc suisse CHF 0,9077 0,9597 0,9734
(b) Ambassade lItalie au Qatar Fin 2010 1$ = Singapour $ 1,2370 1,2821 1,4248
http://www.ice.gov.it/paesi/pdf/qatar.pdf 1$= Qatari Ryal QR 3,6400 3,6400 3,6400
(c) Ambassade Corée du Sud Mars 2011 1$ = Malaysian Ringgit MR 3,0339 3,3091 4,4124
http://qat.mofa.go.kr/webmodule/common/download.jsp?
bogrdﬁ'j=11224gtabIename=TYPE_LEGATION&seq#onZeOGeOSGfdefﬂ 069fd17a6&fileseq=039fa0043fd2010fc9076038 18 = Indian Roupie INR 53,0241 61,2133 65,6290
(d) Qatar Construction Guide 15 mai 2011 1$ = Oman Rial OMR 0,3839 0,3838 0,3851

http://www.qatarconstructionguide.com/index/index.php?id=3&art=617&lang=en
(e) Financial Times 4 juillet 2013 Buying up the world: How Qatar Holding has put its cash to work since 2007
http://www.ft.com/cms/s/0/a8a62a16-e4c5-11e2-a74d-00144feabdcO.html#slide0

(f) BhereQatar 2013 document de septembre 2013

100 Md$ investis dans le monde : 44,98 Md$ investis en 2012

http://behereonline.com/cms/upload/file/BHereQatar2013-optimized. pdf

(g) KPMG Sovereign Wealth Funds 2013 document de novembre 2013

Taille 135 Md$ ; exposition du QIA a I'immobilier 32 % estimé en 2012

http://itemsweb.esade.edu/wi/Prensa/ESADEgeo_SWF_Report_2013.pdf

(h) KPMG Sovereign Wealth Funds 2014 document de décembre 2014

QIA 20 investissements en 2013 ; taille 175 Md$ source ESADgeo SWF Tracker (2014)

https://www.kpmg.com/ES/es/ActualidadyNovedades/ArticulosyPublicaciones/Documents/sovereign-weath-funds-v2.pdf

http://itemsweb.esade.edu/wi/Prensa/SWFsReport2012.pdf

Taille 135 Md$ QIA 2011 3Md$ dépensés pour 4 banques achat de 10 %

A. QATAR HOLDING Filiale de QIA
A.1. OPERATIONS avec le nom QATAR HOLDING ou PRESUME montants > 500 M$

1 PME Infrastructure Management Limited Fund Afrique du Sud
article de février 2009 qui indique que 400 M$ auraient été investis par QIA dans le fonds ; aucune autre source identifiée sauf BhereQatar 2013 qui reprend le chiffre de 400 M$
http://www.dfa.gov.za/docs/2009/qata0203.html

2 Volkswagen AG Allemagne Qatar Holding ; actions ordinaires
actions ordinaires ; 28/08/2009 6,78 % ; novembre 2009 cession de 25 millions d'actions préférentielles (moitié du stock environ) placement entre 60 et 63 euros (hyp 61,5 euros 1,5 MdE) ;
03/12/2009 augmentation de capital 17 % des actions ordinaires 31/12/10 31/12/11 31/12/12 ordinary 16,4 % 170 millions (total actions VW) ; 31/12/13 ordinary 15,6 % 170 millions (total
actions VW) ; 31/12/14 ordinary 15,4 % 170 millions (total actions VW) ; 09/11/15 total actions VW 295 millions
Hyp actions ordinaires : total actions société 295 millions 30.04.12 16,4 % cours 129,25 euros 31.10.14 15,6 % cours 169,7 euros 30.09.15 15,4 % cours 104,95 euros
http://www.volkswagenag.com/content/vwcorp/content/en/investor_relations/share/Shareholder_Structure.html
http://www.volkswagenag.com/content/vwcorp/content/en/investor_relations/mandatory_publications/tug.html
http://www.wsj.com/articles/SB10001424052748704402404574527191928305918
http://www.reuters.com/article/us-gatar-porsche-volkswagen-idUSBRE95G08E20130617
http://www.volkswagenag.com/content/vwcorp/info_center/en/publications/2015/03/Y_2014_e.bin.html/binarystorageitem/file/GB+2014_e.pdf

3 Volkswagen AG Allemagne Qatar Holding ; actions préférentielles
Hyp actions préférentielles moitié du stock du Qatar encore en propriété ? 25 millions d'actions ? Cours 30.04.12 143,1 euros 31.10.14 170,05 euros ; 30.09.15 97,75 euros

4 Porsche Allemagne Qatar Holding

Selon le FT en aolt 2009 5 % pour 2,8 Md$ ; 14/08/2009 Porsche vend des options & QH liées aux actions VW pour 1 MdE en cash ; 28/08/2009 acquisition de 10 % des droits de vote (8,75
millions d'actions ?)

Hyp : 30.04.12 8,75 millions d'actions cours 46,12 euros

https://bib.kuleuven.be/files/ebib/jaarverslagen/PORSCHE_200910.pdf

Page 7, QIA @InvestigationFin




http://www.reuters.com/article/us-qatar-porsche-volkswagen-idUSBRE95G08E20130617
http://www.ft.com/cms/s/0/a8a62a16-e4c5-11e2-a74d-00144feabdc0.html#slide0

5 Hochtief

Allemagne Qatar Holding

2010 QH participe a une augmentation de capital de 57,11 euros par actions pour 400 ME 9,1 % ; 31/12/2013 10 % sur un total de 77 millions d'actions 31.12.2014 11,1 % 13/10/2015
annonce de cession de 7 millions d'actions a 77 euros : 15/10/15 0 %

Hyp : 10 % de 77 millions d'actions 30.04.12 cours 44,16 euros 31.10.14 59,11 euros 30.09.15 75,02 euros

http://www.hochtief.com/hochtief_en/201.jhtmI?pid=8665

http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-10-13/qatar-sells-hochtief-stake-in-third-disposal-in-three-months

www.hochtief.de/hochtief/mmdbdownload?id...4

6 Banco Santander Brasil

Brésil Qatar Holding obligations puis actions (c) (d) (f) (h)

FT 2010 5 % pour 2,7 Md$ ; 18/10/2010 annonce cession a QH d'obligations convertibles équivalentes a 5 % du capital coupon de 6,75 % conversion 3 ans aprés a 23,75 reals (14,27 $) par
action ; 28/10/2010 accord ; 29/10/2013 190 030 195 ADS regues ; exercice des obligations convertibles ; 07/11/2013 5,08 % 196 461 770 actions (et 5,28 % des preferred shares) ;
31/12/2013 5,17 % 196,5 millions d'actions ; 31/12/2014 5,47 % 207 811 670 actions

Hyp : 30.04.12 2 700 M$ d'obligations ; 31.10.14 nb actions 207,8 millions (chiffre de fin 2014) cours 5,48 $ ; 30.09.15 nb actions 207,8 millions (chiffre de fin 2014) cours 3,15 $
http://www.wsj.com/articles/SB10001424052702304410504575559970298197724
http://www_streetinsider.com/SEC+Filings/Form+SC+13GA+Banco+Santander+%28Brasil%29+Filed+by%3A+Qatar+Holding+LLC/10260185.html
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1471055/000114036115005687/formsc13ga.htm

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1471055/000129281413002487/bsbr20131111_6k.htm

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1471055/000114036114006083/formsc13ga.htm

7 Agricultural Bank of China

Chine Qatar Holding (c) (d) (e) (f)

En 2010 selon le FT 2,1 % pour 2,8 Md$ ; Fin 2011 et fin 2012 et fin 2013 2,1 % 6 817 millions d'actions ; 28/02/2014 cession de 36,7 millions d'actions & 3,32 $ ; 31/12/14 1,51 % 4 913
millions d'actions ; 29/01/2015 cession de 26,4 millions d'actions a 3,86 $ reste 4 594 millions d'actions ; 16/04/2015 cession de 45 millions d'actions reste 4 267 millions d'actions

Hyp : 30.04.12 6 816 millions d'actions cours 2,72 CNY ; 31.10.14 4 913 millions d'actions (chiffre de fin 2014) cours 2,56 CNY ; 30.09.15 4 267 millions d'actions (chiffre 16 avril 2015) cours
2,93 CNY

http://www.reuters.com/article/us-gatarholding-citiccapital-idUSBRE87L07P20120822

http://www.ft.com/cms/s/0/a8a62a16-e4c5-11e2-a74d-00144feabdc0.htmi#slide0
http://www.4-traders.com/AGRICULTURAL-BANK-OF-CHIN-9950396/news/Agricultural-Bank-of-China-Qatar-Holding-Sells-Off-ABC-H-shares-20243437/
http://www.bloomberg.com/news/articles/2010-08-15/agricultural-bank-of-china-sets-ipo-record-with-22-1-billion-boosted-sale

http://asia-insider-news.com/news/newsDetails/13235

http://asiainsider.ophubsolutions.com/news/newsDetails/3360

http://www.chinaknowledge.com/Newswires/News_Detail.aspx?type=1&News|D=35385

8 Iberdrola Espagne QH et DGIC (QIA) (d) (e) () (h)
14/03/2011 suite & augmentation de capital 6,16 % pour 2,02 MdE (2,8 Md$ selon FT) a 5,633 euros les nouvelles actions ; 31/12/2011 8,45 % selon calcul 497 millions d'actions ; février
2012 8,4 % ; 31/12/2012 8,38 % 514,2 millions d'actions ; 18/07/2013 9,52 % 594 millinos d'actions (QH et DGIC) ; 31/12/2013 9,52 % nb calculé 594,3 millions d'actions ; 31/12/2014 9,65 %
616,3 millions d'actions
Hyp 30.04.12 nb actions 514,2 millions (chiffre a fin 2012) cours 3,55 euros ; 31.10.14 nb 616,3 millions (chiffre a fin 2014) cours 5,65 euros ; 30.09.15 nb 616,3 millions (chiffre a fin 2014)
cours 5,95 euros
https://www.iberdrola.es/webibd/gc/prod/en/doc/IA_IAGC_FormatoCNMV2013.pdf
www.iberdrola.es%2Fwebibd%2Fgc%2F prod%2Fen%2Fdoc%2FIA_CuentasAnualesConsolidadas2014.pdf
https://www.iberdrola.es/webibd/gc/prod/en/doc/IA_CuentasAnualesConsolidadas2012.pdf
http://www.ft.com/cms/s/0/4f398848-4e1c-11e0-a9fa-00144feab49a.html
http://www.thenational.ae/business/economy/qatar-takes-stake-in-iberdrola

9 Tiffany Etats-Unis Qatar Holding (f)

En 2011 acquisition de 5,2 % a dates et montants non connus

Hyp : 30.04.12 entre 6,6 et 9,9 millions d'actions 6,6 retenu cours 68,46 $ 31.10.14 16,2 millions d'actions cours 96,12 $ 30.09;15 16,2 millions d'actions cours 77,22 $
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/98246/000119312512007438/d279653dsc13g.htm
http://www.law360.com/articles/421666/qatar-fund-ups-tiffany-stake-to-11-27
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/98246/000119312512514076/d458301dsc13ga.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/98246/000119312513143110/d513594ddef14a.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/98246/000114036114006098/formsc13ga.htm
http://files.shareholder.com/downloads/TIF/0x0xS98246-15-75/98246/filing.pdf
http://files.shareholder.com/downloads/TIF/0x0xS1140361-14-6098/98246/filing.pdf
http://www.ft.com/cms/s/0/a9255eb8-8a39-11e1-a0c8-00144feab49a.html
http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-02-12/qatar-boosts-stake-in-tiffany-to-amass-700-million-shareholding
http://www.swfinstitute.org/swf-news/qatar-swf-largest-shareholder-in-tiffany/

10 Bank of America

Etats-Unis Qatar Holding

FT rapporte en octobre 2013 que Qatar Holding a acheté depuis 2011 des titres pour 1 Md$, moins de 1 % ; pas d'information par la suite

Hyp : 30.04.12 non identifié 31.10.14 (cours 17,16 $) et 30.09.15 (cours 15,58 $) régle de 3 prix d'achat moyen 11 $ montant acquis 1 Md$ stable ?
http://www.reuters.com/article/us-qatar-fund-idUSBRE99T 1BB20131030

11 Vinci

France Qatari Diar puis Qatar Holding (a) (b) (c) Qatari Diar (d) (f)
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Entrée au capital le 14 avril 2010 par apport de Cégélec acheté en 2008 ; Qatari Diar (QD Real Estate Investment Company) jusqu'au 11 février 2015, Qatar Holding ensuite
Hyp : 30.04.12 nb actions 31,5 millions cours 35 euros 31.10.14 nb actions 31,5 millions cours 45,48 euros 30.09.15 nb actions 31,5 millions cours 56,71 euros
http://www.vinci.com/vinci.nsf/fr/page/actionnaires-etre-actionnaire.htm

http://publi.vinci.com/vinci/vinci-rapport-annuel-2014.pdf

http://publi.vinci.com/vinci/vinci-rapport-annuel-2011.pdf
http://www.tradingsat.com/vinci-FR0000125486/actualites/vinci-qatari-diar-devient-le-1er-actionnaire-cegelec-288764.html
http://www.lerevenu.com/bourse/valeurs-en-vue/le-gatar-vend-des-titres-vinci
http://www.francetvinfo.fr/economie/le-qatar-et-la-france-les-raisons-d-une-romance_72411.html
http://www.capital.fr/bourse/actualites/vinci-finalise-le-rachat-de-cegelec-et-l-entree-de-qatari-diar-a-son-capital-471126
http://www.fondssouverains.com/article-23507273.html

http://shares.telegraph.co.uk/news/article.php?id=3037501&archive=1&epic=DG

http://publi.vinci.com/vinci/vinci-rapport-annuel-2010.pdf

12 Lagardere France Qatar Holding (a) (b) (c) (d) (f)
Fin 2011 au dela de 10 % ; mars 2012 12,8 % idem fin 2012 fin 2013 fin 2014
Hyp : aux 3 dates nb actions selon AMF au 18 mars 2012 16,82 millions cours 30.04.12 22,9 euros 31.10.14 19,42 euros 30.09.15 24,74 euros
http://www.reuters.com/article/lagardere-qatar-idUSL6E7NT38N20111229
http://www.reuters.com/article/qatar-lagardere-idUSL6ESEJ15C20120319
http://www.lagardere.com/fichiers/fckeditor/File/Relations_investisseurs/Publications/2012/DocRef_Lagardere_Exercice_2011.pdf
http://www.lagardere.com/fichiers/fckeditor/File/Relations_investisseurs/Publications/2013/Doc_Ref_Lagardere_Ex2012_FR_10042013.pdf
http://www.lagardere.com/fichiers/fckeditor/File/actionnaires%20individuels/assemblee_generale/2014/LAG_DocdeRef_FR_Exercice2013.pdf
http://www.lagardere.com/fichiers/fckeditor/File/actionnaires%20individuels/assemblee_generale/2015/LAGARDERE_SCA_Document_Reference_2014_FR.pdf

13 Total France Qatar sans plus de précision (f)
mars 2012 2 % ? avril 2012 3 % selon annonce PDG ; juin 2013 4,8 % selon Wansquare ; octobre 2014 : 3 % selon Challenges
Hyp : 30.04.12 3 % nb total actions société 2 264 millions cours 36,07 euros 31.10.14 3 % nb total actions société 2 285 millions cours 47,42 euros 30.09.15 3 % nb total actions société 2 310
millions cours 40,2 euros
http://www.capital.fr/bourse/actualites/le-qatar-pousse-sa-participation-chez-total-de-3-a-4-8-850040
http://www.challenges.fr/economie/20141020.CHA9192/pourquoi-le-qatar-croit-toujours-en-la-france.html
http://www.lemonde.fr/economie/article/2013/06/10/le-qatar-est-monte-a-pres-de-5-du-capital-du-groupe-petrolier-total_3427475_3234.html
http://www.bloomberg.com/news/articles/2012-04-21/qatar-s-stake-in-total-rises-to-3-percent-de-margerie-says-1-

14 LVMH France Qatar Holding (f)
Hyp : nb total actions Lvmh fin 2011 507,8 millions x 1,03 % pour les 3 dates cours 30.04.12 125,15 euros 31.10.14 135,35 euros 30.09.15 152,2 euros
2011 entrée au capital 1,03 % ; pas d'information depuis
http://www.lefigaro.fr/societes/2012/03/15/20005-20120315ARTFIG00751-le-gatar-fait-son-entree-dans-le-capital-de-lvmh.php
http://r.lvmh-static.com/uploads/2014/10/documentsfinanciers31122011vf.pdf

15 HK Electric Investments Hong Kong Hyp : 30.09.2015 méme nombre d'actions qu'au 30.06.15 cours 5,52 HK$

Juin 2015 achat de 1 758 403 800 actions 19,9 % pour 1 193 M$

Hyp : 30.09.2015 méme nombre d'actions qu'au 30.06.15 cours 5,52 HK$
http://uk.reuters.com/article/us-power-assets-hk-electric-invt-idUKKBNOOP0Z 120150609
https://www.hkelectric.com/en/investor-relations

16

Lifestyle International

Hong Kong Qatar Holding

Octobre 2014 acquisition par Bellshill Investment Co filiale de Qatar Holding de 19,9 % 324 247 615 actions au cours de 14,75 HK$ soit 616 M$
Hyp : 31.10.14 nb actions du 21.10.14 cours 14,66 HK$ ; 30.09.15 nb actions inchangé cours 11,08 HK$
http://uk.reuters.com/article/uk-lifestyle-intl-m-a-qatarholding-idUKKCNO0I90532014 1020
http://www.hkexnews.hk/listedco/listconews/sehk/2014/1020/LTN20141020009.pdf
http://applebyglobal.cn/publication-pdf-versions/publications-2015/offshore-i-q4-2014-full-report-%28chinese%29.pdf

17

Smeralda Holding (Sardaigne)

Italie Qatar Holding (9)

Avril 2012 : (g) QH augmente sa participation de 14,3 % a 100 % pour 1,307 Md$ ; le montant inclut une obligation convertie ; achat auprés de Colony Capita ; 4 hotels de luxe (Cala di Volpe
pitrizza Romazzino Cervo), Porto Cervo Marina, Porto Cervo Shipyard, Pevero Golf Club et 51 % d'intéréts dans 2 290 ha de terrains et autres sur la Costa Emeralda

Hyp : 30.04.2012 14 % de (1,3/0,86) ; 31.10.14 1,3/0,86 ; 30.09.16 1,3/0,86
http://www.bloomberg.com/news/articles/2012-04-16/qatar-fund-buys-costa-smeralda-italy-resorts-from-colony-capital

http://www.italy24.ilsole24ore.com/print/ AC6FKiO/0

18

Wessal Capital (Moroccan Touristic Engineering Company (c.Maroc Fund (c) (d) (f) (d) Moroccan Indian Tourist company

Fonds créé a parts égales fin 2011 entre FMDT (Maroc) et fonds souverains Qatar Koweit EAU puis Arabie Saoudite ; fin 2014 la dotation était de 2,5 MdE ; début 2014 2015 de 29 Md DH
3,4 Md$ ; 2,5 MdE seraient investis d'ici 2021

Hyp 20 % de 3,4 Md$

http://lavieeco.com/news/economie/les-etats-du-golfe-apportent-leurs-sous-a-la-vision-2020-pour-le-tourisme-20834.html

http://www.next-finance.net/Wessal-Capital-a-lance-ses-deux

http://www.leconomiste.com/article/966354-wessal-capitalpourquoi-le-modele-seduit
http://www.afriquinfos.com/articles/2014/4/2/maroc-relance-fonds-wessal-capital-pour-developpement-tourisme-250696.asp
http://www.lopinion.fr/9-avril-2015/casablanca-rabat-tanger-font-peau-neuve-23130
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19 Credit Suisse

Suisse (a) (b) (c) (@) (e) ()

Selon le FT 2008 4,3 Md$ pour 12,6 % ; détention d'obligations de CS en 2008 ; 16/10/2008 augmentation de capital 8,9 % d'actions 1 % de dérivés total droits de vote 9,9 % ; 31/12/2009
99,8 millions d'actions 8,9 % et 1 % de dérivés ; 01/01/2010 plus de 3 % des droits de vote ; février 2011 : accord sur les conversions d'obligations en Cocos ; 28/04/2010 6,173 % des droits
de vente positions de vente de 1,25 % ; 31/12/2010 73,2 millions d'actions 6,17 % ; 21/04/2011 6,168 % des droits de vote ; 31/12/2011 73,2 millions d'actions 6,2 % 31/12/2012 76,1 millions
d'actions 6,2 % ; 23/10/2013 échange de 4,5 Md$ d'obligations en Cocos (qui se convertissent en actions si ratio Tier1 <7 %) 2,5 MdCHF 10 % Tier 1 capital notes et 1,72 Md$ de 11 % tier 1
capital notes en 9,5 % US Tier 1 et 9,0 % CHF Tier 1; 31/12/2013 5,2 % ; 23/10/2013 5,2 % en actinos et 16,53 % dérivés ; 26/10/2013 4,98 % en actions et 15,2 % en dérivés ; 31/12/2013
31/12/2014 82 millions d'actions 5,2 % purchase rights 16,5 % dont 16,3 % associés aux Cocos (déclaration octobre 2013)

Hyp : 30.04.12 73 millions d'actions (chiffre de fin 2011) cours 21,71 CHF ; 31.10.14 82 millions d'actions (déclaration d'octobre 2013) cours 25,58 CHF ; 30.09.15 82 millions d'actions
(déclaration d'octobre 2013) cours 23,42 CHF

http://www.24heures.ch/economie/entreprises/Qatar-Holding-pourrait-devenir-le-plus-gros-actionnaire-de-Credit-Suisse/story/ 1868066 1
http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-10-31/credit-suisse-exchanged-4-5-billion-qatar-notes-to-cocos
https://www.credit-suisse.com/ch/en/about-us/governance/shareholders/significant-shareholders.html

https://www.credit-suisse.com/media/cc/docs/investors/z-20f-2013.pdf

https://www.credit-suisse.com/media/cc/docs/investors/z-20f-2012.pdf

20 Sainsbury

UK Qatar Holding (a) (b) (c) (d) (e) (f)

2007 offre de 600 pence par action ; juillet 2008 454,5 millions d'actions soit 26 % ; octobre 2009 offre pour 420 pence par action ; QH détient 26 %a environ 575 pence ; 01/02/2010 481,7
millions d'actions 26,0 % ; 07/01/2016 481,7 millions d'actions 25,04 %

Hyp nb actions 481,7 millions cours 30.04.12 307,9 pence 31.10.14 245,5 pence 30.09.15 261 pence

http://www.ft.com/cms/s/0/a8a62a16-e4c5-11e2-a74d-00144feabdc0.htmi#slide0

http://www.j-sainsbury.co.uk/investor-centre/share-price/major-shareholders/

https://www.sec.gov/Archives/edgar/vprr/10/9999999997-10-001121

http://www.reuters.com/article/us-sainsbury-idUSTRE59E40820091015

https://fr.finance.yahoo.com/q/hp?s=RDSB.L&b=31&a=09&c=2014&e=318&d=09&f=2014&g=d
http://www.londonstockexchange.com/exchange/news/market-news/market-news-detail/other/12316631.html

21 Songbird Estates

UK Qatar Holding (a) (b) (c) (d) ()

Octobre 2009 24 % pour 350 M£ (555,4 M$) ; 21/10/2009 6,3 millions de warrants ; 19/11/2009 8,4 millions de warrants ; intéréts dans les actions ordinaires 23,96 % ; 23/09/2010 offre de
109 375 000 actions ordianires a 128 pence ; 25/03/2011 183,25 millions d'actions 23,96 % ; 31/12/2012 et 31/12/2013 211,7 millions d'actions 28,6 % et 150 millions d'actions
préférentielles; 04/12/2014 QIA et Brookfield offre pour acquérir Songbird 350 pence par action valorisation de Canary Wharf Group 4,1 Md£ 645 pence par action CW ; 29/01/2015 rachat de
Songbird Estates pour 2,6 Md£ a 350 pence ; QH 150 millions d'actions préférentilles ; avant Songbird détenait 69,37 % dans CWG et Brookfield 22 % donc reste a acheter 8,63 % ; calcul
InvestigationFin part QIA & acquérir 50 % de (100 — 28,6 %) 925,09 M£ part QIA a acheter dans CWG 176,92 M£ ; mars 2015 : cession par CWG de 10 Upper Bank Street pour 795 M£ dont
QH 20 %

Hyp : nb actions 211,7 millions (chiffre fin 2012 et 2013) cours 30.04.12 117,33 pence 31.10.2014 262,5 pence 30.09.15 offre du 4 déc 2014 a 350 pence
http://www.bloomberg.com/news/articles/2009-10-10/qgatar-holding-incr ongbird-estatt take-to-24-update1

https://www.iii.co.uk/investment/detail ?type=news&code=cotn%3ASBD.L&it=&articleid=9705565&action=article
https://www.sec.gov/divisions/corpfin/cf-noaction/2014/songbird-estates-121914-14e.pdf

http://www.morningstar.co.uk/uk/News/NewsFeedltem.aspx?id=85927263851562
http://group.canarywharf.com/wp-content/uploads/sites/2/2015/05/canary-wharf-investors-songbird-estates-plc-investment-archive-reports-interim-report-2014.pdf
http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/constructionandproperty/11393165/Songbird-Estates-shareholders-back-2.6bn-Canary-Wharf-takeover.html
http://www.iloveqatar.net/news/content/qatar-have-biggest-stake-uk-property-firm

http://group.canarywharf.com/wp-content/uploads/sites/2/2015/02/canary-wharf-group-offer-document.pdf
http://group.canarywharf.com/wp-content/uploads/sites/2/2015/05/canary-wharf-investors-songbird-estates-plc-investment-archive-reports-interim-report-2014.pdf
http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-04-20/qatar-brookfield-take-full-control-of-canary-wharf-group

http://www.reuters.com/article/songbird-ma-gatar-idUSL6NOUEOIM20141230

22 London Stock Exchange

UK (a) (b) (c) (d) (e) ()

FT 2007 20 % pour 1,3 Md$ ; 20/09/2007 20,86 % 41,7 millions d'actions selon Reuters a 1,585 pence ; 21/05/2010 et 18/05/2012 15,1 % total actions société 271,1 millions d'actions ;
01/04/2014 271,1 millions d'actions ; 09/07/2014 10,31 % 28,08 millions d'actions ; 17/03/2015 10,3 % total actions au 31.12.14 347 millions d'actions

Hyp : 30.04.12 15.1 % x 271,1 millions d'actions cours 1002,21 pence ; 31.10.14 35,7 millions d'actions (chiffre fin 2014) cours 2015 pence ; 30.09.15 méme nb actions cours 2 419 pence
http://www.londonstockexchange.com/exchange/news/market-news/market-news-detail/other/12012737.html
http://www.londonstockexchange.com/exchange/news/market-news/market-news-detail/LSE/12014625.html

http://uk.reuters.com/article/Ise-stakesale-qatar-idUKL4NOPK57E20140709

http://www.lseg.com/investor-relations/financial-reports-and-key-documents

http://www.Iseg.com/sites/default/files/content/documents/LSEG%20Annual%20Report%2031Dec2014.pdf

http://www.reuters.com/article/Ise-gulf-idUSL2088924720070920

http://www.investegate.co.uk/ArticlePrint.aspx?id=200709201633442220E
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23 Barclays

UK Qatar Holding Challenger (a) (b) (c) (d) (e) (f)

QH : Qatar Holding filiale de QIA ; Challenger : Challenger Universal Limited (a company representing the beneficial interests of His Excellency Sheikh Hamad Bin Jassim Bin Jabr Al-Thani, the chairman of
Qatar Holding LLC, and his family)

25 juin 2008 : augmentation de capital : QH 1 764 M£ d'actions et Challenger 533 M£ d'actions a 282 pence (discount de 9,3 % par rapport au cours du 24 juin 2008) ; InvestigationFin : cours oanda 25 juin 2008
1$=0,5075 £ soit QH 3,48 MdS et Challenger 1,05 Md$ ; nb actions théoriques QH 625 millions d'actions Challenger 189 millions d'actions

31 octobre 2008 : - RCT's Reserve Capital Instruments Warrants QH 1,5 Md£ nb actions 758 437 618 coupon de 14 % jusqu'en juin 2019 ; InvestigationFin : cours oanda 31 octobre 2008 QH 2,43 MdS$ ; - MCN's
obligations convertibles QH 500 M£ (nb actions 326 208 930) Challenger 300 M£ (nb actions 195 725 358) ; conversion $ QH 809 MS$ Challenger 485 M$ ; commission pergue de 66 M£ (conversion $ 107 M$)
et de 4 % des MCNs soit QH 20 M£ (conversion $ 32 M$) et Challenger 12 M£ (conversion $ 19 MS$) ; Le document SEC indique les % de détention au 30 octobre 2008 (avant opération) de QH (6,2 %) et
Challenger (1,9 %) pour une base de 8 370 447 337 actions : soit 519 millions d'actions pour QH et 159 millions d'actions pour Challenger.

QH et Challenger se sont délestés d'actions Barclays entre fin juin 2008 et fin octobre 2008. Aprés exercice de la totalité des instruments, QH détiendrait 12,7 % de Barclays et Challenger 2,8 %.

18 novembre 2008 : Mise a disposition pour 250 M£ de warrants a d'autres investisseurs. A 197,775 pence au cours d'achat, cela donne 126 millions d'actions. Conversion $ au cours du 31 octobre 2008 : 405 M$
17 avril 2009 : Cession de 35 millions d'actions, QH passerait de 6,4 a 5,8 % de Barclays InvestigationFin : curieusement, une baisse de 0,6 % du capital avec 35 millions d'actions donnerait un nombre
d'actions théoriques de 5 833 millions d'actions alors qu'au 30 octobre 2008 le nombre total d'actions était de 8 370 millions d'actions (document SEC) !

6 juillet 2009 : Conversion de warrants en actions. QH détiendrait 7,38 % du capital et Challenger 2,84 %.

20 octobre 2009 : Cession de warrants pour 379 millions d'actions a 360 pence soit 1 364 M£. Conversion oanda (18 = 0,6097 £) 2 238 M£ ; Comme ils avaient été achetés au cours de 197,775 pence (750 M£ soit
1213 MS) la plus value est de 615 M£ ou 1 025 M$.

31 décembre 2011 : Selon SEC : - QH nombre d'actions 1 193 183 361 soit 9,78 % dont warrants 379 218 809 - Challenger nombre d'actions 313 704 737 soit 2,5 %

26 novembre 2012 Cession des derniers warrants pour 303,3 millions d'actions a 244 pence soit 740 M£. Conversion oanda (1$ = 0,6242 £) 1 189 M£ Comme ils avaient été achetés au cours de 197,775 pence
(600 M£ soit 970 M$) la plus value est de 140 M£ ou 215 M$ ; Aprés cette opération, le Qatar détiendrait alors a fin novembre 2012 toujours 6,7 % du capital de Barclays.

InvestigationFin : Curieusement, si on additionne en nombre d'actions les différentes opérations sur les warrants : 126 millions d'actions (18/11/2008) ; 379 millions d'actions (20/10/2009) ; 303 millions d'actions
(26/11/2012) ; cela donne un total de 808 millions d'actions ... supérieur au total initial lors de 1'émission de ces instruments financiers le 31 octobre 2008, soit 758 millions d'actions. Cherchez

I'erreur ... Et sans compter la conversion en juillet 2009 de warrants en actions (nombre non identifi¢).

Le 26 novembre 2012, la part de QH était affichée a 6,7 %.

31 décembre 2012 : Selon SEC : - QH nombre d'actions 813 964 552 soit 6,65 % (en baisse puisque les warrants ont été cédés)

En septembre 2013, QH a suivi une augmentation de capital, passant de 813 964 552 actions (6,3 % du capital) a 1 017 455 690 actions (6,3 % du capital).

31 décembre 2013 : Selon SEC : - QH nombre d'actions 1 017 455 690 soit 6,31 % ;

Début 2015 le site Zone Bourse affiche le méme nombre d'actions mais pour une part du capital de 6,06 %. Le dernier % de détention identifi¢ pour Challenger était de 2,5 % du capital le 31
décembre 2011.

Estimation de la valorisation en dollars de Barclays dans QIA (partie QH seulement donc) : 30/04/12 2,6 Md$ (nb actions 819,7 millions) cours 201,61 pence ; 31/10/14 3,9 Md$ (nb actions 1 017,5 millions)
cours 240,8 pence ; 30/09/12 3,7 Md$ (nb actions 1 017,5 millions) cours 244,15 pence

Estimation des plus-ou moins values : - réalisées sur les warrants : commission 140 M$ ; - réalisée sur les warrants : 1,1 MdS$ ; - latente sur les actions : pour une partie de 726 millions d'actions dont 522 en juillet
2008 a 282 pence et 203 en septembre 2013 & 185 pence soit au 30/04/12 -1,2 Md$ au 31/10/14 -0,7 Md$ au 30/09/15 -0,8 Md$ ; Au 30 septembre 2015, les investissements de Qatar Holding dans Barclays
auraient généré des gains estimés (latents et réalisés) a + 0,4 Md$

Hyp QH seulement (pas Challenger) 30/04/12 nb actions 819,7 millions cours 201,61 pence ; 31/10/14 nb actions 1 017,5 millions cours 240,8 pence ; 30/09/12 nb actions 1 017,5 millions cours 244,15
pence

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/312069/000119312508221197/dex991.htm

https://www.deutschebank.be/prospectus/XS0520500652_supplement1_fr.pdf
http://www.bloomberg.com/news/articles/2012-11-26/qatar-disposes-of-barclays-warrants-holds-6-7-stake-steady-1-
http://www.theguardian.com/business/2009/oct/20/barclays-middle-east-investor-stake

http://www.ft.com/cms/s/0/b99802b2-6a5e-11de-ad04-00144feabdc0.html#axzz3ugbChPWE

http://www.bloomberg.com/apps/news?sid=aFxNERmPLLrc&pid=newsarchive

https://www.home.barclays/content/dam/barclayspublic/docs/InvestorRelations/Rights%20Issue/16 %20sept%202013/Hereford%20UK %20Prospectus.pdf
http://www.advfn.com/news_Barclays-Qatar-Holding-Now-Hold-8-41-Voting-Righ_49581699.html
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/312069/000119163808001361/barc200807246k2.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/312070/000119163809000459/barc200904226k.htm

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/312069/000119312513049023/d479930dsc13ga.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/312069/000119312512059090/d300345dsc13ga.htm

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/312069/000114036114006163/formsc13ga.htm

24 Four Season Health Care

UK Three Delta via Delta Commercial Property (c) (d) (f)

31.08.2006 100 % 1,4 Md£ ; revendu en juillet 2012 pour 825 M£ a Terra Firma (donc en cash ou autre depuis)

Hyp : 30.04.2012 prix de I'aquisition 825 millions de £ converti en $
http://www.fshc.co.uk/our-news/article/fshc-annual-report-and-consolidated-financial-statements-2014-/
https://www.terrafirma.com/communications/news/terra-firma/news-article/items/terra-firma-completes-acquisition-of-four-seasons-health-care.html

25 NHP Portfolio

UK Three Delta via Delta Commercial Property (c) (d)

2006 acquisition par QIA de la moitié des 752 maisons Southern Cross pour 1,3 Md£ ; valorisation de janvier 2007 1 338 M£ taux d'occupation 90 % ; NHP semble perdre de I'argent Net
worth de Nhl securities 3 de -268,5 M£ fin 2014

Hyp : 30.04.2012 1,3 Md£ converti en $ ; 31.10.14 et 30.09.15 1,0 Md£ (tient compte de valeur nette négative estimée a 0,3 Md£) converti en $

http://thehealthscience.com/node/1189376

http://www.asx.com.au/asxpdf/20080829/pdf/31c10limb88819.pdf

https://companycheck.co.uk/company/03287957/NHP-SECURITIES-NO-3-LIMITED/summary

26 BAA Heathrow Airport Holding

UK Qatar Holding (e) (f) (h)
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21/12/2012 cession par Ferrovial de 10,62 % a QH pour 478 ME£ ; acquisition de 5,63 % a FGP Topco de Britannia Airport Partners ; acquisition de 3,75 % a GIC : total 20 % pour 900 M£ ;
selon FT 1,4 Md$

Hyp : méme valorisation d'achat 900 M£ converti en $

http://www.heathrow.com/company/company-news-and-information/company-information

http://www.ferrovial.com/en/press-room/press_rel [ferrovial-compl. -sale-of-1062-of-heathrow-airport-holdings-to-qatar-holding/

27 Royal Dutch Shell UK Qatar Holding LLC et Al Rayyan Holding LLC (f)
01 juin 2012 9,02 % 270,9 millions d'actions ; 8 avril 2015 111,8 millions d'actions 4,58 % ; 5 novembre 2015 86,2 millions d'actions 3,53 % ; au 22 octobre 2015 selon mes calculs 88,0
millions d'actions
Hyp : 30.04.12 nb a fin mai 2012 268,0 millionsd'actions cours 2246,5 £ ; 31.10.14 hyp nb actions 2 millions ? Cours 2 312,5 £ ; 30.09.15 hyp nb actions 88,0 millions cours 1 563 £
http://www.londonstockexchange.com/exchange/news/market-news/market-news-detail/other/12316643.html
http://www.londonstockexchange.com/exchange/news/market-news/market-news-detail/other/12572589.html
http://www.londonstockexchange.com/exchange/news/market-news/market-news-detail/QIF/12634022.html
http://www.euroinvestor.com/news/2012/06/01/qatar-investment-authority-raises-shell-stake-to-9021pct/12009435
http://www.londonstockexchange.com/exchange/news/market-news/market-news-detail/other/12649137 .html

28 BG Group Plc UK Qatar Holding
Auvril 2015 achat de 12 millions d'actions 0,39 % ; 14/04/2015 56 millions d'actions 1,76 % options de vente 6,3 millions ; 15/04/2015 9,4 millions d'options de vente ; 05/11/2015 3,9 millions
d'actions 0,11 % et 6,3 millions d'options ; nb actions au 22/10/1015 selon mes calculs 47,1 millions
Hyp : 30.09.15 nb du 14/04/2015 56 millions d'actions cours 951 pence
http://www.zonebourse.com/BG-GROUP-PLC-8357975/societe/
http://www.sovereignwealthcenter.com/Article/3448077/W hats-Behind-Qatars-23-Billion-Bet-on-Shells-BG-Takeover.html
http://www.londonstockexchange.com/exchange/news/market-news/market-news-detail/other/12317324.html

29 Credit Suisse HQ a One Cabot Square UK Qatar Holding (9)
Février 2012 : acquisition de One Cabot Square (locataire HSBC) & Canary Wharf pour 330 M£ (517 M$) juste pour l'immeuble ; pas de chiffre quant au bail qui court jusqu'en 2034
Hyp : montant achat 517 M$
http://www.reuters.com/article/idUSL5E8DK18J20120220
http://www.bloomberg.com/news/articles/2012-02-20/qatar-s-sovereign-wealth-fund-buys-credit-suisse-s-london-office-building

30 Xstrata Glencore UK Suisse Qatar Holding (f)
Février 2012 66 millions d'actions détenues par QH dans Xstrat a I'annonce d'une offre de Glencore ; mai 2012 241,5 millions d'actions Xstrata 8,04 % ; novembre 2012 311 millions d'actions
12 % dans Xstrata fusion avec Glencore ; 06/11/2014 8,92 % de Glencore 1 176 millions d'actions ; septembre 2015 augmentation de capital achat de 8,9 % des actions offertes a 125 pence
donc 225 M$ (1,8 millions d'actions ?)
Hyp : 30.04.12 241,5 millions d'actions (chiffre au 4 mai 2012) cours 1177,5 pence ; 31.10.14 1 176,2 millions d'actions (chiffre du 06/11/14) cours 319,9 pence ; 30.09.15 1 178 millions
d'actions (chiffre précédent plus augmentation de capital) cours 91,55 pence
http://www.euroinvestor.com/news/2012/05/08/xstrata-gatar-investment-authority-raises-stake-to-804pct/11985101
http://www.bloomberg.com/news/articles/2012-11-15/qatar-holding-backs-glencore-s-31-2-billion-bid-for-xstrata
http://www.ibtimes.co.uk/glencore-xstrata-qatar-holdings-mining-takeover-deal-405220
http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-10-06/qatar-said-to-remain-top-glencore-holder-after-recent-share-sale
http://www.moneyweb.co.za/mny_sens/glencore-plc-gln-notification-of-major-interest-in-shares-5/

A.2. OPERATIONS avec le nom QATAR HOLDING ou PRESUME montants < 500 M$ ou NON IDENTIFIE ou présumé SANS SUITE

31 Abu Dhabi and Qatar Fund : Qatar and Abu Dhabi Investment C: Abu Dhabi Fund (c) (d) 2010
FT 25.03.2008 annonce JV 50-50 pour un fonds de 2 Md$ basé a Doha ; états financiers IPIC 500M$ versés en juin 2010 et 500 M$ en déc 2011 ; 50 M$ fournis @ QADIC en juillet 2010 ; 1
Md$ recu du gouvernement d'Abu Dhabi sans intérét et sans échéance de remboursement ; le Qatar détient 50 % a partir de 2010
Hyp : 50 M$ versés par les co-investisseurs
http://www.ipic.ae/english/our-investments/qadic
http://www.ipic.ae/media/125475/31-dec-2014-consolidated-financial-statements. pdf
http://www.ft.com/cms/s/0/af03d638-faa6-11dc-aa46-000077b07658.html

Industries Qatar : QIA 12,5 % =51 % x 50% x 49 % ; Qatar Steel 50 % dans Qatar Steel International qui détient 49 % dans JV, autre 51 %

32 Group Industrial Sider City (Complexe sidérurgique de Bellare Algérie Sider entreprise algérienne ; Qatar Steel détenu par Industries Qatar détenu a 51 % par Qatar Petroleum détenu par QIA () 2012
Industries Qatar : QIA 12,5 % = 51 % x 50% x 49 % ; Qatar Steel 50 % dans Qatar Steel International qui détient 49 % dans JV, autre 51 % Sider entreprise algérienne ; Qatar Steel détenu
par Industries Qatar détenu a 51 % par Qatar Petroleum détenu par QIA
(f) 3,2 Md$ ; Algérie Qatar Steel projet 49% Qatar International 51 % Sider entreprise algérienne ; Qatar International JV de Qatar Steel (filiale de Industries Qatar) et Qatar Mining ; accord
annoncé en novembre 2012 pour démarrer la production en 2017, démarrage de la construction prévu en 2013 ; décembre 2013 : accord de partenariat signé pour réaliser le complexe
sidérurgique a Bellara colt prévu 2 Md$ ; mars 2015 : la construction est sur le point de démarrer ; une augmentation de capital de 10 millions de dollars dans Algérie Qatar Steel doit étre
décidée ; rapport annuel 2013 d'Industries Qatar incorporation de la société algérienne Qatar Steel Company pour 7,6 MdQR en janvier 2014, dans laquelle IQ a un investissement en capital
de 0,6 MdQR, fin de la construction prévue en 2018 ;

Hyp : selon rapport annuel 2013 QI a en capital 0,6 MdQR soit 165 M$ ; donc QP & 51 % donne 84 M$

http://af.reuters.com/article/idAFL5E8M8CIL20121108
http://www.lematindz.net/news/13150-laccord-pour-la-realisation-du-complexe-de-bellara-signe-avec-le-gatar.html
http://lecourrier-dalgerie.com/le-megaprojet-de-siderurgie-de-bellar-voit-enfin-le-jour/
http://www.maghrebemergent.com/economie/algerie/45450-algerie-la-realisation-du-complexe-siderurgique-de-bellara-lancee-debut-mars-prochain-ministre.html
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http://www.iq.com.qa/IQ/IQ.nsflen_Pages/en_InvestorAffairs_Downloads/$File/2012%20Annual%20Report%20English%20Arabic.pdf
http://www.iq.com.qa/IQ/IQ.nsf/en_Pages/en_InvestorAffairs_Downloads/$File/IQEnglishAnnualReport2013-Website.pdf
http://www.iq.com.qa/IQ/IQ.nsf/en_Pages/en_InvestorAffairs_Downloads/$File/|IQAnnualReport(2014)...ENGLISH.pdf

33 Adecoagro

Brésil Al Gharrafa Investment company (filiale de Qatar Holding) (c) Hassad Food (d) (f) 20107
Entreprise agricole basée en Amérique du Sud, cotée au NYSE depuis début janvier 2011 ; en aot 2010 article qui indiquait qu'Hassad Food allait investir dans la société ; document SEC 28
janvier 2011 avant IPO Al Gharrafa 6,22 % 5 185308 actions aprés IPO 10,59 % 12 625 784 actions ; rapport annuel 2014 nb actions au 31.12.2011 12 562 906 actions 10,42 % ; selon
BhereQatar 2013 80 M$
Hyp : méme nombre d'actions qu'au 31.12.11
http://www.prnewswire.com/news-releases/agro-shares-commence-trading-on-nyse-114845034.html
http://farmlandgrab.org/15125
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1499505/000095012311006376/y87804ffwp.htm
http://ir.adecoagro.com/download/20150512113554.pdf

34 Bulgarian-Qatari company

Bulgarie (c) (d) (f)
Mars 2010 : annonce création joint venture ; fév 2011 le parlement bulgare approuve la création d'une JV entre QIA et National Company Industrial Zones capital de 500 M$ fourni par QIA
agroculture tourisme finance immobilier ; plus de news de cette JV ; selon BhereQatar 2013 500 M$
Hyp : pas d'information récente sur la JV
http://www.novinite.com/articles/170702/Qatar+Proposes+Joint-Stock+Food+Company+with+Bulgaria
http://www.novinite.com/articles/114456/Bulgaria,+Qatar+Set+Up+Joint+Venture+Investment+Company
http://gulfnews.com/news/gulf/qatar/qatar-to-invest-100-million-euro-in-bulgaria-1.995032
http://www.investbulgaria.com/infoNews.php?id=575
www.investbulgaria.com/infoNews.php?id=1480
http://old.mi.government.bg/eng/news.html?id=8406
http://www.standartnews.com/english/read/gatar_buys_bgn_5_m_worth_of_land_in_varna_-8719.html
http://www.mirela.bg/en/bulgarian-real-estates/Bulgaria-Turkey-and-Qatar-to-set-up-a-joint-venture-for-the-construction-of-the-highway-Russe-Svilen-offer26482.html
http://www.onlineprnews.com/news/463147-1392804929-gatari-co-launchs-its-1st-agricultural-project-in-bulgaria-bulagrian-gatari-agricultural-co-bga.html

35 European Goldfields

Canada Qatar Holding 2011
Octobre 2011 : QH avait pris 9,9 % auprés de Aktor Construction International et des options d'achat d'actions pour 5 % ; prét de 775 M$ : 600 M$ sur 7 ans a 7 % pour financer des mines
d'or en Gréce et 150 M$ de prét non sécurisé ; en retour QH a regu des options pour acheter 15 % a 9,08 C$ ; document de Aktor Construction International : accord pour céder le 1er
octobre 2011 13 millions d'actions (7,07 %) pour 130 M CAD ; option pour acheter 9 373 390 actions a 13 CAD ; par suite de l'acquisition par Eldorado I'option s'applique a 7 967 381 actions
au cours de 15,3 CAD ; décembre 2011 : aanonce rachat par Eldorado Gold de European Goldfields pour 2,5 bCAD$ (2,4 Md$) mettant fin aux plans du Qatar de préter 750 M$ ; échange
d'actions a 0,85 et cash 0,0001 C$ ; rachat effectué le 24 février 2012 ; Qatar break fee de 7,5 M$ ; pas de trace d'actionnariat Qatar Holding dans Eldorado Gold par la suite
http://www.wsj.com/articles/SB10001424052970204612504576606972735523678
http://www.thenational.ae/business/markets/european-goldfields-gives-gatar-control-option
http://www.ft.com/cms/s/0/fafb43a4-ed0b-11e0-be97-00144feab49a.htmi#axzz3z6 OK8zQt
http://content-mcdn.feed.gr/pegasus/Multimedia/pdf/aktor_BoD_Report311211_eng_id5728316.pdf
http://www.ft.com/intl/cms/s/0/2af1fc44-29d2-11e1-8b1a-00144feabdcO.html
http://www.miningbusiness.net/content/2b-qatar-bid-half-aux-gold-co
http://s2.q4cdn.com/536453762/files/doc_financials/2011/Annual/AR2011.pdf
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/918608/000091228212000069/ex99_1.htm

36 Industrial and Commercial Bank of China

Chine actions (c) (d) (f) 2006
IPO de 2006 1,6 bHKS$ investis 206 M$ ; MOU signé avec QH en 2012 pour améliorer les investissements entre la Chine et le Qatar ; pas d'information sur le stock détenu depuis 2007
http://www.ft.com/cms/s/0/54fd2b0c-4bee-11db-90d2-0000779e2340.html
http://www.gulfbusiness.com/articles/industry/finance-and-investment/chinese-bank-icbc-me-posts-69-rise-in-2012-profit/

37 Citic capital Holdings Ltd

Chine Qatar Holding f) (9) 2012
Aolt 2012 : 22,22 % de Citic Capital Holdings Ltd basé a Hong Kong ; société d'investissement ; somme estimée a quelques dizaines de millions de $ ; CITIS gére 4,6 Md$ en 2012 ;
Hyp : quelques dizaines de millions de dollars estimés
http://www.reuters.com/article/us-qatarholding-citiccapital-idUSBRE87L07P20120822
https://www.highbeam.com/doc/1G1-300491393.html
http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-11-04/qatar-citic-group-to-put-5-billion-each-in-investment-platform

38 Sino-Singapore Tianjin Eco-City project

Chine (c) (d) (f) NI
Janvier 2008 : signature MOU, mais la participation de QIA dépend d'accords définitifs ; pas de trace du Qatar dans le projet par la suite ; Rapport annuel 2014 de Keppel : projet Tianjin Eco
city JV 50-50 avec le partenaire chinois ; Rapport annuel 2014 Keppel land réalisation de Seasons City en 2017 Keppel Corp 45 % Keppel Land China 55 % ; les états financiers non audités
de Keppel Land a fin 2013 montrent : consortium singapour 50 % (Keppel et Keppel Land 90 % Singbridge Int'l S'pore 10 %) chinois 50 % - Singbridge filiale de Temasek ; 10 % selon
BhereQatar 2013
http://www.kepcorp.com/en/news_item.aspx?sid=1672
http://www.kepcorp.com/annualreport2014/PDF/downloads/KCL_AR2014_Full_Report.pdf
http://www.keppelland.com.sg/AR2014/pdf/KLL_AR2014.pdf
http://www.kepcorp.com/en/download.ashx?id=5797

39 Investment venture avec Citic Capital

Chine NI
novembre 2014 : annonce pour former un fonds d'investissement de 10 Md$ avec Citic Group pour investir en Chine ; pas d'information trouvée depuis
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http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-11-04/qatar-citic-group-to-put-5-billion-each-in-investment-platform

40 Samsung Corée Qatar Holding 2013
Selon Reuters d'octobre 2013 participation de 200 a 300 M$ ; pas d'information identifiée par la suite
Hyp : 200 M$ inchangé
http://www.reuters.com/article/qatar-bofa-stake-idUSL5NOILO8R20131031

41 Qatar Dubai Investments (c) (d) Dubai Fund (c) (d) 2007

FT juin 2007 : JV de 1 Md$ entre QIA et Dubai Holding (Dubai International Capital) ; Gulfnews fév 2007 : closing de 1 Md$ de GSEF Global Strategic Equities Fund QIA parmi les
investisseurs, 1 autre Md$ prévu début 2008 ; selon brochure de mai 2008 GSEF a investi dans Sony EADS et HSBC en 2007 ; pas d'info aprés 2008 ni sur les investissements ni sur la
composition du capital

http://www.ft.com/cms/s/0/31edcd7e-1a15-11dc-99¢5-000b5df10621.html

http://gulfnews.com/business/property/dic-closes-initial-round-of-2b-global-strategic-equities-fund-1.16 1797

http://www.dubaiic.com/media-files/2008/05/12/20080512_DIC-Brochure.pdf
http://www.challenges.fr/entreprise/20071113.CHA5392/eads-une-prise-de-participation-du-qatar-toujours-d-actualite.html

42

Inmobiliaria Colonial SA

Espagne Qatar Holding (h) 2014
Mai 2014 : hausse de la participation de Qatar Holding a 13,1 % (239 ME au cours de la société) ; participation en fait a I'émission d'obligation de 1,25 ME (obligations de 4 et 8 ans) ; d'parés
les rapports annuels et semi annuels : 415 933 672 actions 1,3,14 % au 30 juin 2014 31 décembre 2014 30 juin 2015 ; mais il s'agit en fait de droits de vote indirects d'aprés la CNMV
(commission des marchés d'Espagne) ; le 2 avril 2014 dépassement de 3 % le 9 avril dépassement de 5 % le 6 mai dépassement de 10 %
Hyp : droits de vote indirects 415,9 millions liés a des obligations — cours 31.10.14 0,56 euros 30.09.15 0,62 euros hypothese : calculer comme si des actions étaient détenues en direct; par
simplification alors que le seuil de 10 % a été dépassé le 6 mai 2014 on calcule pour le 30 avril 2014 un niveau de 13,14 %
http://www.elmundo.es/economia/2014/05/12/5370ebcfe2704ebc2e8b457b.html
http://realestate.ipe.com/news/listed-markets-and-reits/cppib-gic-generali-and-qatar-back-125bn-colonial-bond-issue/10008201 .fullarticle
http://www.inmocolonial.com/wp-content/uploads/2014/07/EEFF-Semestrales-Consolidadas-06-2014-EN.pdf
http://www.inmocolonial.com/wp-content/uploads/2015/07/EEFF-y-notas-explicativas-consolidadas-30-06-15-EN.pdf
http://www.inmocolonial.com/wp-content/uploads/2015/04/Informe-Anual-2014-def-EN.pdf
http://www.cnmv.es/Portal/Consultas/DerechosVoto/PS_AC_INl.aspx?nif=A-28027399

43

Banco Santander

Espagne N/A (e) N/A
lié a l'investissement dans Banco Santander Brésil
http://www.wsj.com/articles/SB10001424052702304410504575559970298197724

44

Fisker Automotive Inc

Etats-Unis Qatar Holding (c) () (f) 2008
D'aprés le site web de la société Qatar Holding actionnaire depuis 2008 ; parts de 15 % ; Investissement < 65 M$ pas d'information depuis ; selon BhereQatar 2013 65 M$
Hyp : 65 M$ inchangé
http://www.fiskerautomotive.dk/index.php/more-details/faq
http://connection.ebscohost.com/c/articles/366467 10/qatar-vcs-pump-65m-fisker

45

Miramax Films

Etats-Unis (c) (d) 2010

En mai 2010 achat pour 663 M$ par colony Capital + Qatar + Ron Tutor a Walt Disney ; en 2011 valo a 800 M$ ; en janvier 2013 cession des parts de Tutor & Qatar Holding, QH détient 75 %
Hyp : valo au prix d'achat 75 % de 663 M$

http://www.arabianbusiness.com/qgatar-s-bein-media-in-talks-buy-miramax-film-studio-612565.html

http://variety.com/2015/film/news/miramax-for-sale-1-billion-pricetag-1201543257/

http://variety.com/2013/film/news/tutor-exits-miramax-raising-questions-about-future-1118064909/

46 Blackberry Etats-Unis Qatar Holding obligations 2013
Selon Le Figaro de novembre 2013 QH a souscrit jusqu'a 200 M$ d'obligationssur le total de 1 Md$ ; selon Bloomberg de janvier 2014 c'est 100 M$ ; pas d'information trouvée depuis
Hyp : 100 M$ souscrit en 2013 hyp inchangé
http://www.lefigaro.fr/flash-eco/2013/11/06/97002-20131106F ILWWW00638-blackberry-le-qatar-souscrit-au-placement.php
http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-01-08/blackberry-investor-fairfax-adds-250-million-to-debt-holdings

47 Fortress Investment Group Etats-Unis (a) (b) ?

Le WSJ du 24 juillet 2007 indique bien que QIA a été I'un des investisseurs les plus importants. A priori aucune participation aujourd'hui, pas d'information identifiée depuis
http://www.wsj.com/articles/SB118523399554775532

48 Vivendi France Qatar Holding 2011
2011 entrée au capital 1,55 % ; renforcement début 2012 2 % fin 2012 1,6 % fin 2013 1,6 % fin 2014 en dessous de 1 % ; d'pares Libération parts revendues fin 2014
Hyp : 30.04.12 24 960 000 actions 2 % (au 28 février 2012) cours 14,43 euros ; parts revendues fin 2014 hyp avant 31 octobre
http://bfmbusiness.bfmtv.com/entreprise/le-qatar-sort-de-vivendi-879666.html
http://www.lesechos.fr/21/03/2012/lesechos.fr/0201962406888 _le-gatar-controle-2--du-capital-de-vivendi.htm
http://www.vivendi.com/wp-content/uploads/2014/04/201404014_Document_de_reference_2013_FR.pdf
http://www.liberation.fr/futurs/2016/01/27/bollore-lorgne-bein-pour-sauver-canal_1429441

49 Orange France Qatar sans plus de précision 2012
Selon Wansquare le Qatar a acquis 1 % d'Orange (alors France Telecom) a juin 2012 ; pas d'autre information depuis
Hyp : 30.04.12 nb total actions fin 2011 et fin 2012 2 649 millions x 1 % cours 10,34 euros
http://investir.lesechos.fr/actions/actualites/le-qatar-a-pris-1-de-france-telecom-435720.php

50 Vente Privée France Qatar Holding 2013
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entrée comme actionnaire minoritaire fin 2013 communiqué société
http://pressroom.vente-privee.com/en-GB/PressRel /2014/qatarholding.aspx

51

Société Fonciére Lyonnaise

France DIC Holding LLC puis DIC et Qatar Holding (h) 2014
Selon KPMG : 22,1 % pour 391 ME ; DIC Holding LLCcontrélée par The Amiri Diwan of the State of Qatar géré par QIA ; AMF 07/04/2014 8,55 % 3 978 554 actions ; 28/04/2014 DIC idem et
QH 7,25 % 3 372 714 actions ; 01/05/2014 DIC idem 8,55 % et QH 13,64 % 6 345 428 actions ; 31/12/2014 sans changement
Hyp : nb actions total 10 323 982 cours 30.04.12 32,5 euros 31.10.14 37 euros 30.09.15 39,07 euros
http://www.amf-france.org/Recherche-avancee.html

52 Future French Champions (FFC) avec la CDC

France Qatar Holding Fonds (h) 2014
2013 annonce d'un véhicule d'investissement doté de 300 ME pour investir dans les PME frangaises ; mars 2014 fonds mis en place nommé French Future Champions, participations prévues
de 20 a 60 ME en moyenne ; 300 ME a 50-50 QH et CDC International Capital ; a fin 2014 un seul investissement réalisé, resté anonyme ; mars 2015 FFC participe a 'augmentation de
capital de InVivo NSA ; capital social de 44 ME seulement a fin 2015
Hyp : 50 % du capital social identifié de 44 ME converti au 30.09.15 1$ = 0,8916 euros
http://www.caissedesdepots.fr/fileadmin/img/05._actualites/05.actu_2.groupe/faits_marquants_nat_internat.pdf
http://www.lejdd.fr/Economie/Le-Qatar-s-interesse-aux-PME-francaises-673797
http://www.challenges.fr/economie/20141210.CHA1309/le-nouvel-outil-de-la-france-pour-attirer-les-fonds-souverains-etrangers.html
http://www.invivo-group.com/fr/invivo-nsa-augmente-son-capital-de-plus-de-215-millions-deuros
http://www.societe.com/societe/future-french-champions-800993016.html

53

EADS

France (c) (d) (f) N/A
en fait QIA actionnaire indirectement via Lagardere ; Bhere Qatar 2013 affiche tout de méme 3,12 %!
http://www.slate.fr/story/52287/eads-lagardere-cheval-de-troie-du-qatar
http://www.forbes.com/2007/02/19/eads-qatar-update-markets-equity-cx_po_0219markets7.html

54

Altis

France (c) NI
Janvier 2011 articles de presse indiquant investissement potentiel du Qatar 30 ME et FSI 20 ME dans I'usine Altis prés de Corbeil ; selon Les Echos de mars 2012 pas de confirmation de la
participation du Qatar contrairement aux 40 ME de Yazid Sabeg et 20 ME du FSI
http://www.leparisien.fr/corbeil-essonnes-91100/des-milliardaires-du-qatar-investissent-dans-altis-04-01-2011-1211995.php
http://www.lesechos.fr/19/03/2012/LesEchos/21147-128-ECH_en-difficulte--altis-est-secouru-par-stmicroelectronics.htm

55

BLC Bank France

France Liban  QIA (a) (b) 2005
En décembre 2005 achat par le conseil supréme des affaires économiques de 96 % pour 236,3 millions de $ ; transfert au QIA en mai 2006 ; en aolt 2007 Fransabank SAL rachéte au QIA
97,52 % de BLC Bank SAL ; information de la détention de la filiale France non recoupée
http://mailman.Ibo-talk.org/2006/2006-June/011280.html
https://en.wikipedia.org/wiki/BLC_bank
http://www.lorientlejour.com/article/563656/AcquisitionBLC_Bank+%3A_la_Qatar_Investment_Authoritya_decide_de_ceder_sa_participation_.html
http://www.bse.com.lb/Portals/0/BLC%20-%20English.pdf

56

Primus Pacific Partners

Hong-Kong (c) (d) Koweit PE (c) (d) (f) NI
FT fév 2007 QIA un des actionnaires principaux avec Kuwait Investment Authority ; pas d'info supplémentaire disponible sur la valeur de la société et I'actionnariat
http://www.ft.com/intl/cms/s/fc663cb6-b562-11db-a5a5-0000779e2340.html

57

Petronet LNG

Inde (c) (d) NI
La derniére décomposition de I'actionnariat remonte au 30.09.2008 et n'indique pas la présence du Qatar ; en 2006 QIA aurait pu convertir pour 100 M$ d'obligations convertibles, pas de suite
identiifée dans la presse ; début 2009 10 % auraient été proposés a Petronet pas de suite identifiée ; en mai 2014 info de presse QIA pourrait acheter 5,2 % pas de suite identifiée
http://www.petroneting.com/NewsContent.aspx?newsid=115
http://www.petroneting.com/PDF/shareholding_pattern_as_on_30.09.08.pdf
http://www.qatar-tribune.com/viewnews.aspx?n=24735F4C-88D5-4F28-B5A9-419D2C 17CD90&d=20140504
http://www.arabnews.com/node/319968

58

Qatar Holding Indonesia

Indonésie Fund (c) (d) (f) NI
Reuters mai 2010 QH crée un fonds de 1Md$ ; annonce réitérée fin 2011 sous le nom de QH Indonesia ; a I'occasion d'une visite en sept 2013, importance de Qatar Holding Indonesia
réitére, QH est censé ouvrir un bureau prochainement ; pas d'information depuis
http://www.reuters.com/article/qatarholding-indonesia-idAF JAK54312020100510
http://www.gulfbase.com/news/qatar-holding-sets-up-1bn-subsidiary-in-indonesia/192906
http://www.qgatar-tribune.com/viewnews.aspx?n=114E32C3-1D0D-47C4-BA07-50DE9EBDF 135&d=20130814

59

Italy Qatar Investment Fund

ltalie Qatar Holding (f) (h) 2013

Novembre 2012 annonce d'une JV entre FSI et Qatar Holding pour créer IQ Made in Italy Venture, avec 300 ME de capital au départ a 50-50, jusqu'a 2 MdE ; mars 2013 la JV est mise en
place ; nov 2014 premier investissement de 165 ME (205 M$) dans Inalca 28,4 % ; selon rapport semestriel de la CDP pas d'autre investissement significatif listé, carrying amount au 30 juin
2015 152,5 ME

Hyp : 1 seul investissement identifié fin nov 2014 pour 205 M$ soit 50 % 102,5

http://www.reuters.com/article/italy-qatar-idUSLSE8MJ4S020121119

http://www.reuters.com/article/italy-qatar-food-idUSL6NOT43H220141114

http://www.cdp.it/static/upload/rel/relazione_finanziaria_semestrale_consolidata_2015_en.pdf

60

Libyan-Qatari joint investment fund

Lybie Fund (c) (d) Avant 2009
Projets pour réaliser de l'immobilier 3000 m? pour 2 Md$, fin prévue 2012 ; arrét sans doute en raison de la chute de Kadhafi
http://www.ft.com/intl/cms/s/0/699372c6-1322-11de-a170-0000779fd2ac.html
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http://www.libya-businessnews.com/2011/12/04/qatari-investments-in-libya-accounting-for-around-usd-10-billion/

61 Pavillion REIT Rela Estate Investment Trust Malaisie Qatar Holding 2011
Décembre 2011 annonce IPO de Pavilion Real Estate Investment Trust ; aprés IPO Urusharta Cemerlang Project Corporation UCPC (Qatar Holding) 36,1 % ; 397 M$ ; selon rapports
annuels 1 082,9 millions d'actions de fin 2011 & fin 2015 ; offre pour acquérir des centres commerciaux Subang Jaya Mall 488 MRM ; The Intermark en 2015 200 MRM valeur estimée
Hyp : nb actions 1 082 900 000 cours 30.04.12 1,17 MR 3..10.14 1,49 MR 01.10.15 1,5 MR
http://www.sharesinv.com/articles/2011/12/03/pavilion-reit-prime-investment-opportunity/
http://www.thestar.com.my/business/business-news/2015/10/15/harrods-hotel-deal-is-off/
http://www.pavilion-reit.com/App_File/lmage/assets/PAVREIT-AR2014.pdf
http://www.pavilion-reit.com/274_202_202/Web/WebPage/Unitholders/Unitholders.html
http://www.pavilion-reit.com/App_File/Image/assets/PAVREIT-AnualReport2012.pdf

62 construction d'un Harrods Hotel a Kuala Lumpur Malaisie Qatar Holding N/A
2012 annonce de 2 Md ringgit (657 M$) prévus pour construire un hétel de marque Harrods & Kuala Lumpur ; autre chiffre 5,5 MdRM ; développement dans une JV Jerantas Sdn Bhd
(Tradewinds 34 % 33 % Qatar Holding 33 % Lim) ; octobre 2015 : annonce de I'abandon du projet de construction d'un hétel Harrods ; un autre hétel pourrait étre construit ; ce projet fait
partie du projet REIT Pavillion Real Estate Investment Trust
http://www.reuters.com/article/malaysia-qatarholding-idUSL4NOAY1LG20130129
http://www.thestar.com.my/business/business-news/2015/10/15/harrods-hotel-deal-is-off/

63 QIA Malaysia Fund Malaisie Fund (c) (d) NI
Déc 2011 annonce pour travailler a créer un fonds d'investissement joint de 2 Md$ (Dh 7,34bn) ; pas d'info retrouvée sur la mise en oeuvre
http://www.thenational.ae/featured-content/channel-page/business/middle-article-list/qatar-and-malaysia-set-up-fund

64 Pengerang Integrated Complex Development Malaisie Qatar Holding (f) (h) NI
Janvier 2013 : annonce de discussions pour investir 5 Md$ dans la construction d'un complexe pétrochimique a Johor, the Pengerang Integrated Petroleum Complex ; pas d'information
identifiée par la suite
http://www.reuters.com/article/malaysia-gatarholding-idUSL4NOAY1LG20130129

65 Philippines and Qatar Fund Philippines Fund (c) (d) (f) NI
Fonds annoncé en 2008 pour 1Md£ dont QIA 850 M$, a nouveau annoncé en avril 2012, puis mars 2013, puis mai 2012 & nouveau négociation d'un MoU
http://gulfnews.com/business/economy/qatar-philippines-set-up-joint-fund-1.1006938
http://www.gulf-times.com/story/344923/Philippines-appears-on-Qatar-s-radar
http://www.gulf-times.com/story/437832/Philippine-envoy-for-pact-on-protection-of-investm

66 Energias de Portugal Portugal Qatar Holding (f) 2011
2011 achat de 2,018 % des actions a 2,16 E 160 ME nombre 73,8 millions d'actions ; au 16 mai 2012 2,27 % 82 868 933 actions ; inchangé au 25 juillet 2013, 13 avril 2015 30 novembre 2015
Hyp : nb actions 82,9 millions 30.04.2012 cours 2,16 euros ; 31.10.2014 cours 3,43 euros ; 30.09.2015 cours 3,27 euros
http://www.nytimes.com/2011/09/15/world/middleeast/qatar-shows-faith-in-europe.html?_r=0
https://www.edp.pt/en/Investidores/informacaoprivilegiada/2011/Pages/ComunicacaoParticipacaoQualificadaQatar.aspx
http://www.edp.pt/en/Investidores/informacaoprivilegiada/2012/Pages/ComunicacaoParticipacaoQualificadaQatar.aspx
http://www.edp.pt/en/Investidores/accaoedp/estruturaaccionista/Pages/ShareholderStructure.aspx
http://www.edp.pt/en/Investidores/informacaoprivilegiada/2015/Pages/ParticipacaoQualificada-QatarHoldingLLC-Transaccaolntra-grupo.aspx
http://www.edp.pt/pt/investidores/accaoedp/estruturaaccionista/Pages/ShareholderStructure2.aspx

67 Qatar's 2008-2009 Economic stimulus Qatar (c) N/A N/A

68 Raffles Medical Group Singapour (a) (b) (c) (d) (f) 2007
Juin 2007 Temasek et QIA souscrivent & 25 millions d'actions nouvelles a 1,3 S$ ; 4,87 % détenus chacun sur un total de 513,5 millions d'actions ; Pas de trace dans les rapports annuels des
25 millions d'actions souscrits par QIA en juin 2007 & 1,3 S$ (4,87 %) ; le QIA ne semble pas figurer parmi les 20 plus gros actionnaires dont le rapport annuel 2013 le 20éme 0,18 % ;
BhereQatar 2013 indique 32,5 M$ 4,87 %
Hyp : participation non identifiée
http://biotechsingapore.com/Singlenews.aspx?DirlD=90&rec_code=83913
http://www.rafflesmedicalgroup.com/docs/default-source/Annual-Reports/raffles-medical-group-annual-report-2014.pdf?sfvrsn=0

69 Banyan Tree Holding Singapour Qatar Holding et QIA Investment Management 2009
26 avril 2010 achat de 9 1850 000 actions du 24 mars2009 au 26 avril 2010 20,87 % total de 149,1 millions d'actions ; 14/06/2010 24,21 % 183,6 millions d'actions ; 13/04/2012 27,01 %
205,2 millions d'actions ; 11/04/2013 26,99 % 205,2 millions d'actions ; 16/03/2015 19,67 % 149,8 millions d'actions QIA investment management
Hyp : 30.04.12 205,2 millions d'actions cours 0,64 S$ ; 31.10.14 205,2 millions d'actions cours 0,62 S$ ; 30.09.15 149,8 millions d'actions (chiffre du 16.03.15) cours 0,41 S$
http://quotes.wsj.com/SG/B58/company-people
http://media.corporate-ir.net/media_files/IROL/20/200797/Letter_to_Shareholders.pdf
http://media.corporate-ir.net/Media_Files/IROL/20/200797/bth_letter_to_shareholders_13apr12.pdf
http://media.corporate-ir.net/media_files/IROL/20/200797/1Q2015/8.%20%20LRH%202015%20AGM%20resolution-27.04.2015%20E.pdf

70 Qatar Sril Lanka Investment Fund Sri Lanka Fund (c) (d) NI
Gulf Times janvier 2009 annonce d'accords bilatéraux lors d'une visite en mai ; pas d'info sur la mise en place d'un fonds ensuite ; octobre 2014 : Qatar Holding annonce vouloir acheter des
lieux de loisirs et des centres commerciaux au Sri Lanka
http://farmlandgrab.org/post/print/2736
http://www.economynext.com/Sri_Lanka_resorts,_real_estate_eyed_by Qatar_investment_fund-3-423-.html

71 Aventicum Capital Management Suisse Qatar Holding 40 % Crédit Suisse 60 % (9) 2012
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Novembre 2012 annonce création société active dans la gestion institutionnelle, début en 2013 ; septembre 2013 Reuters le fonds devrait avoir entre 250 et 300 M$ fin 2013 ; selon Agefi
septembre 2015 : boutique lancée mi-2014 début avec 140 M$, 170 M$ atteints

Hyp : 31.10.14 140 M$ ? x 40 % ; 30.09.15 170 M$ x 40 %

http://www.agefi.fr/articles/credit-suisse-et-qatar-holding-renforcent-leurs-liens-1244326.html

http://www.reuters.com/article/meast-investment-qatar-idUSL5NOII0TI20131029

https://www.aventicum.com/

https://www.aventicum.com/Customer-Content/www/News/PDFs/agefi_2015-09-17_jeu_05.pdf
https://www.agefi.com/quotidien-agefi/suisse/detail/edition/2015-09-17/article/aventicum-capital-la-societe-se-specialise-dans-une-strategie-longshort-sur-les-actions-europeennes-
explications-du-ceo0-407202.html

72 Turkuvaz Turquie Lusail Media Company filiale QIA anciennement Al Wasaeel International Media Co (filiale de QIA) (9) 2008
Lusail Media Company filiale QIA anciennement Al Wasaeel International Media Co (filiale de QIA)
2008 acquisition de 25 % de ATV-Sabah (Turkuvaz) pour 125 M$ par Al Wasaeel International Media Co (filiale de QIA) ; novembre 2014 cession des 25 % de Lusail Media Company dans
Turkuvaz Media Group a Zirve Holding ; montant non connu
http://www.hurriyet.com.tr/turkish-media-company-sale-raises-eyebrows-8769903
http://www.whitecase.com/news/white-case-advises-lusail-media-sale-turkuvaz-stake-zirve
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/mergers-acqisitions/annual-turkish-ma-review-.2013.pdf

73 Cadbury Schweppes UK (c) (d) (f) 2007
10 déc 2007 : Trian Fund (Nelson Peltz) avec l'aide du QIA a pris 4,5 % ; opa hostile de Kraft Foods en 2009 ; le QIA ne détient plus de parts
Hyp : plus de parts depuis I'acquisition par Kraft Foods ?
http://www.arabianbusiness.com/qatar-shows-sweet-tooth-with-cadbury-investment-195371.html
http://www.thisismoney.co.uk/money/markets/article-2295105/M-S-shares-buck-falling-London-stock-market-talk-8bn-bid-Qatar.html
http://www.ft.com/intl/cms/s/0/1cb06d30-332f-11e1-a51e-00144feabdc0.html

74 JSM Indochina Ltd UK (a) (b) (c) (d) (f) 2008
Fonds immobilier du Vietnam et du Cambodge plus coté a la Bourse de Londres depuis mai 2012 ; mai 2008 acquisition de 14 200 000 actions 5,74 % selon mes calculs 8,5 M$ ; 09/01/2009
6,19 % 14 1950 000 actions
http://www.vietnambreakingnews.com/2008/05/qatars-wealth-fund-buys-stake-in-jsm-indochina-property-fund/
http://www.reuters.com/article/idUS105367+27-Apr-2011+RNS20110427
http://www.phnompenhpost.com/business/jsm-indochina-agrees-sell-all-its-subsidiaries
http://uk.reuters.com/article/idUS70663+07-Apr-2011+RNS20110407

75 Chelsfield Partners LLP UK Qatar Holding (a) (b) (c) (d) (f) 2008
Septembre 2008 achat de 20 % pour 80 M£ (qui serait exagéré) : FT du 14.09.2014 QH 25 % dans Chelsfield Partners
Hyp : 80 M£ prix d'achat converti en $
http://www.ft.com/cms/s/0/6a173712-39d4-11e4-83c4-00144feabdc0.html
http://uk.reuters.com/article/uk-chelsfield-gatar-idUKTRE48R28520080928
https://beta.companieshouse.gov.uk/company/OC314843/officers

76 GNRI Global Natural ressource Investments (anciennement B UK Qatar Asset Management Co (JV QIA et Qatar Financial Center Authority) (9) 2012
30 avril 2012 : annonce d'un investissement de 250 M$ par Qatar Asset Management Co (JV QIA et Qatar Financial Center Authority) dans Barclays Natural Resource Investments ; fonds de
private equity de Barclays créé en 2006 (3 Md$ investis dans 28 sociétés depuis, 1,7 Md$ d'actifs sous gestion en octobre 2015) ; juillet 2014 plan de Barclays pour céder BNRI valorisée
entre 1 et 1,4 Md$ - gestion de 230 ME£ (394 M$) pourd'autres investisseurs (dont Qatar) ; fin octobre 2015 : BNRI est racheté par ses managers et devient GNRI
Hyp : montant initial investi par le Qatar de 250 M$ selon les médias
http://www.pionline.com/article/20120430/ONLINE/120439999/qgatar-asset-management-puts-250-million-into-barclays-natural-resource-investments
http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-07-08/barclays-said-to-plan-natural-resources-unit-spin-off
http://www.reuters.com/article/us-barclays-restructuring-bnri-idUSKBNOP30YT20150623
http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-10-28/barclays-bankers-create-1-7-billion-commodities-buyout-firm
http://www.ft.com/cms/s/0/6313e15e-7d5d-11e5-98fb-5a6d4728f74e.html
http://www.bnri.com/

77 Clean Energy Investment Fund avec Carbon Trust UK Fund (c) (d) (f) (9) NI
2008 annonce d'un fonds de 400 M$ 250 M£ avec UK Carbon Trust ; QIA 150 M£ ; pas d'info par la suite, aucune suite ne semble avoir eu lieu ; BhereQatar 2013 indique (fichier de
septembre 2013) 248 M$ d'investissement
http://www.swfinstitute.org/fund/gatar.php
http://www.businessgreen.com/bg/news/1802225/qgatar-teams-carbon-trust-gbp250m-cleantech-fund

78 Imagination Technology Group UK (a) (b)
participation de 11,44 % ? information non recoupée, aucune autre source trouvée ; a priori plus de participation aujourd'hui
79 Epicure Qatar Equity Opportunities puis Qatar Investment Fur UK Qatar Holding (a) (b)

QH détient 11,34 % au 30 juin 2015 de ce fonds qui investit principalement au Qatar et est coté a la Bourse de Londres ; le 5 septembre 2011 QH détenait 25 millions d'actions 10,74 % ; au
02.07.2012 25 millions d'actions 11,1 % ; 02.07.2013 20 millions d'actions 11,34 % ; 30.06.2014 17,7 millions d'actions 11,42 % ; 30.06.2015 11,34 % 16,8 millions d'actions ? (selon mes
calculs)

Hyp : 30.04.2012 25 millions d'actions cours 0,94 £ ; 31.10.2014 16,69 millions d'actions (chiffre du 30 juin 2014) cours 1,42 £ ; 30.09.2015 16,8 millions d'actions (chiffre du 30 juin 2015)
cours 1,24 £

http://www.qatarinvestmentfund.com/fileadmin/uploads/qif/Documents/Presentations/EQEO_presentation_Feb_2011.pdf
http://www.qatarinvestmentfund.com/fileadmin/uploads/qif/Documents/Annual_Reports/Epicure%20Qatar%2030%2006%202011%20-%20Final.pdf
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http://www.qatarinvestmentfund.com/
http://www.qatarinvestmentfund.com/fileadmin/uploads/qif/Documents/Annual_Reports/Epicure_Qatar_30_06_2015_Final_no_AGM-Proxy.pdf

80 Bellway PLC UK Three Delta via Instow (c) (d) (f)
Nov 2007 4,05 % pour 46 M£ 12 mars 2008 4 324 562 actions 3,76 % 20 mars 2008 2,8 % plus d'info depuis hyp 0 % ; BhereQatar le liste avec 2,8 % (sept 2013) mais le fichier liste
également 4,5 % de Cadbury alors que la participation est nulle a cette date
Hyp : non identifié car plus d'information depuis 2008

81 Land Securities — Walkie Talkie development (real estate) UK Qatar Holding (f)

(f) 820,8 M$ ; octobre 2010 projet de tour Talkie Walkie porté par Land Securities ; colt total estimé a 500 M£ (795 M$) ; JV Land Securities 50 % Canary Wharf 15 % Qatar Holding 11,6%
Chendong Investment Corp 11,6 % Morgan Stanley 11,6 % ; fin construction prévue en 2014

Hyp : coit estimé du projet 795 M$ x 11,6 %

http://www.wsj.com/articles/SB10001424052702304510704575562380031044918

http://www.thisismoney.co.uk/money/markets/article-1639423/Land-Securities-set-to-seal-Qatar-deal.html
http://www.ft.com/intl/cms/s/0/3658eaf2-db04-11df-a870-00144feabdc0.html#axzz3z1AnejAH

82

Dragon Capital

Vietnam Fund (c) (d) (f) 2008
Mai 2008 : 27 % dans fonds Dragon Capital ; plus de news depuis
Hyp : pas d'information récente sur les parts dans le fonds
http://www.swfinstitute.org/fund/gatar.php
http://www.bloomberg.com/news/articles/2010-07-06/vr-capital-hedge-fund-asks-dragon-to-close-2-vietham-funds-as-returns-lag

83

Vietnam Qatar Fund

Vietnam Fund (c) (d) NI
Sept 2008 fonds annoncé QIA 90 % de 1 Md$ ; pas d'info identifiée par la suite
http://uk.reuters.com/article/qatar-vietnam-agriculture-idUKARO33162120080903

CONSTELLATION HOTELS HOLDING LIMITED

Filiale de Qatar Holding

84

Hétel Park Lane Londres

UK 2013
Mars 2013 achat pour 301,5 M£
Hyp : 301,5 M£ convertis au 01.03.2013 1$ = 0,6622 £
http://www.hoteliermiddleeast.com/23562-qatari-group-wins-bidding-war-for-claridges/
http://www.theguardian.com/business/2013/mar/28/quataris-buy-park-lane-hotel

85

The Crown Estate

UK 2013
Mars 2013 achat pour 100 M£ de Crown Estate, la société immobiliére qui gére les actifs de la Reine
Hyp : 100 ME£ convertis au 01.03.2013 1$ = 0,6622 £
http://www.theguardian.com/business/2013/mar/28/quataris-buy-park-lane-hotel

86

Hétels Barclay de New York

Etats-Unis 2013
Décembre 2013 achat de 80 % par Constellation Barclay Holding US de Intercontinental New York Barclay pour 240 M$, IHG conserve 20 %
Hyp : 240 M$
http://www.arabianbusiness.com/qgatar-investor-buys-into-top-new-york-hotel-for-240m-531837.html

87

Hétels Concorde

France 2013
Février 2013 achat a Starwood Capital de Concorde Lafayette Hotel du Louvre Palais Méditerranée a Nice Martinez & Cannes prix non communiqué entre 700 et 800 ME ; 1,1 Md$ ?
Hyp : 800 ME au cours du 1 janvier 2013 1$ = 0,7578 euro
http://www.travelweekly.com/Travel-News/Hotel-News/Arab-investors-spending-big-to-refurbish-prominent-Paris-hotels
http://www.lesechos.fr/01/02/2013/lesechos.fr/0202540474808_le-gatar-rachete-I-hotel-martinez.htm

88

Hoétel Saint Regis (Rome)

Italie 2014
Octobre 2014 annonce achat pour 110 ME (150,7 M$) & Starwood du St Regis
Hyp : 151 M$
http://www.hoteliermiddleeast.com/21933-qatars-cor ion-buys-st-regis-rome-for-151m/

89

Grand Hétel Intercontinental de Paris

France 2015
Aot 2014 offre pour 330 ME (442 M$) ; Mai 2015 annonce de la finalisation de la vente auprés d'IHG pour 330 ME ; engagement d'investir 60 ME dans la rénovation
Hyp : 300 ME au cours du 30.04.2015 1$ = 0,8963 euro
http://www.hoteliermiddleeast.com/23562-qatari-group-wins-bidding-war-for-claridges/
http://www.agefi.fr/articles/le-qatar-poursuit-son-offensive-dans-I-hotellerie-de-luxe-a-paris-1328247.html

90

Groupe Claridge

UK 2015
Avril 2015 acquisition de 64 % des parts de Coroin qui détient les 3 hotels Claridge The Berkeley The Connaught ; chiffre de 600 M£ par hotel
Hyp : 600 M£ par hétel soit 1 800 M£ au cours du 30.04.2015 1$ = 0,6494 £
http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/retailandconsumer/leisure/11559656/Qataris-take-majority-stake-in-luxury-London-hotel-group.html
http://www.thenational.ae/business/travel-tourism/arabian-gulf-funds-find-europes-finest-hotels-still-attractive-as-ever

CA.

QATARI DIAR Real Estate Development Company

OPERATIONS avec le nom QATARI DIAR

Filiale de QIA créée en 2005
M$
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91

Egyptian Red Sea tourist project

Egypte Qatari Diar 2007
2007 acquisition de 29 millions de m?a 2,16 $ ; paiement de 49,1 M$ pour la premiére tranche ; codt phase 1 du projet estimée a 16 MAEGP — moyenne cours nov 2014 1$ = 7,1534 EGP soit
2,2 Md$ ; selon BhereQatar 2013 co(t du projet 1,82 Md$ ; chiffre de 1,82 Md$ dans BhereQatar 2013
Hyp : montant réglé de la premiére tranche
http://en.almalnews.com/mobile/Pages/StoryDetails.aspx?ID=1343
http://behereonline.com/cms/upload/file/BHereQatar2013-optimized.pdf

92

Horizon Towers

Singapour Immobilier (c) (d) (f) 2007
accord en janvier 2007 pour payer 500 M$ par Hotel Properties Morgan Stanley Real Estate et QIA ; procédures par des minoritaires qui font annuler la vente en appel en avril 2009 ; pourtant
BhereQatar 2013 indique 500 M$
deal non réalisé
http://www.tampinescourt.net/2008_03_01_archive.html
http://www.stproperty.sg/articles-property/singapore-property-news/its-final-horizon-towers-sale-is-off/a/4987

93 Cegelec France Qatari Diar (a) (c) Qatari Diar (d) 2008
Juillet 2008 rachat par Qatari Diar, apport de Cégélec a Vinci en avril 2010
http://www.tradingsat.com/vinci-FR0000125486/actualites/vinci-qatari-diar-devient-le-1er-actionnaire-cegelec-288764.html
http://www.capital.fr/bourse/actualites/vinci-finalise-le-rachat-de-cegelec-et-l-entree-de-qatari-diar-a-son-capital-471126
http://www.fondssouverains.com/article-23507273.html

94 La Fermiére de Cannes SFCMC France Qatari Diar Real Investment Company (c) (d) (f) 2008

2008 entrée au capital de la SFCMC pour 22,7 % ; rapport semestriel 2009 40 894 actions Casinvest (Qatari Diar principal actionnaire) au 31/10/2008 23,3 % ; rapport financier 2014 au
31.10.14 Casinvest 40 894 actions 23,34 %

Hyp : 31.10.15 méme nb actions que 31.10.14

http://www.lesechos.fr/01/10/2008/LesEchos/20269-139-ECH_le-fonds-souverain-qatari-diar-mise-sur-la-fermiere-de-cannes.htm
http://www.lucienbarriere.com/localized/file/otherelement/pj/grs-sfcmc-doc-de-ref-rapport-financier-2013_fr1509530294014820308.pdf
http://www.lucienbarriere.com/localized/file/otherelement/pj/sfcmc-document-reference-rapport-financier-annuel-6061045754939910933. pdf

95

Suez Environnement

France Q-West (c) Qatari Diar (d) (f) 2008
Novembre 2008 Qatari Diar Barwa et Qiinvest (réunion sous forme de Q-West) ont acquis 2,98 % de Suez Environnement ; mars 2010 cession de 2 % par placement privé
http://www.capital.fr/bourse/actualites/suez-environnement-2-98-du-capital-aux-mains-du-qatar-327013
http://www.reuters.com/article/qatar-qwest-suez-idUSLDE62013G20100325

96

Bayti (Rawabi méme ligne)

Palestine Qatari Diar Immobilier (c) Qatari Diar (d) (f) 2008
2008 projet de construction d'une ville en Palestine Rawabi par Bayti Real Estate Investment company JV entre Qatari Diar et Massar International ;colts estimés 2008 350 M$ 2009 500 M$
2011 850 M$ ; selon Times Qatari Diar finance Rawabi ; juin 2015 2 des 23 quartiers prés d'étre réalisés
Hyp : dernier estimation connue 850 M$
http://www.rawabi.ps/bayti/about_bayti.php
http://www.thenational.ae/business/property/palestine-property-investors-to-roll-out-thousands-of-units
http://www.rawabi.ps/mobile/press_show.php?id=6
http://content.time.com/time/magazine/article/0,9171,2058129,00.html#ixzz1gbTvkKHG
http://www.cityscape.org/rawabi-palestines-first-planned-city/

97

Musheireb Project ( (c) Al Difaf development) ( QIA and Sude

Soudan Qatari Diar Immobilier (c) Qatari Diar (d) (f) 2008
Janv 2008 MOU entre Qatari Diar et QNB pour développer de l'immobilier & Khartoum montant 300 M$ ; avril 2010 projet étendu & 58 km2 en plus 400 M$ ; selon BhereQatar 2013 600 M$
Hyp montant BhereQatar 2013
http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Mushaireb-.aspx
http://www.tradearabia.com/news/INTNEWS_ 137297 .html
http://www.building.co.uk/gatari-diar-expands-$400m-scheme-in-sudan/3161755.article

98

Chelsea Barracks

UK Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) (f) 2008
2008 : JV CPC et Qatari Diar paient 959 M£ (1,47 Md$) ; en novembre Qatari Diar rachéte les parts de CPC pour 38 M£ et 81 ME£ différés ; 2015 mars reprise de la construction ; projet total
de 3 Md£ d'ici 2018 phase 1 a payer 39 M£ et phase total cumulé 78 M£
Hyp : achat initial 959 M£ (1,47 Md$) sans évolution de change
http://www.chelseabarrackspartnership.com/
http://www.bloomberg.com/news/articles/2010-07-23/qatari-diar-settles-lawsuit-over-london-chelsea-barracks-with-candy-s-cpc
http://www.standard.co.uk/news/london/after-eight-years-work-begins-on-3-billion-chelsea-barracks-project-10111014.html

99 Al-Rayyan Hills Yemen Qatari Diar Immobilier  (c) Qatari Diar Hyp 80 % de 600 M$ seul montant connu (d) Qatar 2008
Janv 2009 lancement premiére phase projet Al-Rayyan Hills entre Qatari Diar et Shibam Holding ; projet stoppé puis devait reprendre début 2014 (chiffré a 600 M$ Qatari Diar 80 % de la JV
lancée en 2008) ; pas de news depuis
Hyp 80 % de 600 M$ seul montant connu
http://doha.biz/2009/11/07/yemeni-qatari-company-launches-first-phase-of-al-rayyan-hills/
http://m.arabianbusiness.com/qatari-diar-said-eye-600m-yemen-project-restart-529088.html
100 Cayo Largo del Sur Cuba Qatari Diar Hoétel (c) (d) (f) 2009

Mai 2009 : joint venture avec Gran Antilla pour développer un 5 * 75 M$ ; ouverture prévue pour 2012 ; en 2014 ouverture prévue pour 2018 ; projet Grand Paraiso dans brochure Qatari Diar
de 2012
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Hyp : montant de la JV avec Cuba
http://www.qataridiar.com/Documents/Qatari%20Diar%20Brochure.pdf
http://www.tradearabia.com/news/TTN_161240.html|
http://cubagranparaiso.com/

101

Grosvenor Square

UK Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) 2009
Nov 2009 achat du batiment de I'ambassade US, déménagement en 2016 ou 2017 ; dans Europe Estate Yearbook montant estimé 275 ME hyp a 0,67 le cours de conversion 410 M$
Hyp : valeur achat 2009 selon Europe Real Estate 2010 275 ME au cours de conversion 2009 d'environ 1$ = 0,67 E ; ne tient pas comtpe de I'évolution de I'immobilier
http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/constructionandproperty/6494185/Qatar-buys-the-American-Embassy-in-London.html
https://books.google.fr/books/about/Europe_Real_Estate_Yearbook_2010.html?id=0mUluzOpw3cC&redir_esc=y

102

?? Athher Technologies ( (c) (d) Atheer)

Arabie Saoudite Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) NI
Source 1: JV de Barwa Real Estate avec Qatari Diar pour fournir des services techniques et internet capital de 500 MQR Source 2 Barwa a créé Atheer Technology avec capital de 50 MQR
Source 3 d'apres la société détenue 100 % par I'Arabie Saoudite
http://www.markaz.com/DesktopModules/CRD/Attachments/22%20Feb%2009.pdf
http://www.gulfbase.com/ScheduleReports/BRES_15092009.pdf
http://atheertechnology.com/aboutus.html

103

Cypriot Hotel complex ((c) Nicosia property development ?(d’

Chypre Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) () NI
Novembre 2008 signature MoU Avril 2010 : accord pour JV 150 M$ pour développer un complexe touristique en face du Hilton & Nicosie ; 50-50 mais contribution en capital en négociation ;
oc%obre 2011 : deal en cours a finaliser 50 M$ JV 5 ; janvier 2014 rencontre prévue pour négociations finales sur le projet de 100 ME ; pas d'info depuis ; BhereQatar 2013 avance aussi 150
M
http://gulfnews.com/business/sectors/tourism/qatari-diar-to-enter-joint-venture-with-cyprus-1.615893
http://www.cypruspropertynews.net/cyprus-gatar-hotel-construction-deal-on-track/
http://www.news.cyprus-property-buyers.com/2012/06/06/impending-collapse-of-qatar-deal/id=0011667
http://www_financialmirror.com/news-details.php?nid=31868

104

Fairmont Raffles

Arabie Saoudite Qatari Diar Hétels (b) (c) Qatari Diar (d) (f) (d) 20 % 2010

2010 rachat de 40 % de Fairmont Raffles par Qatari Diar pour 467 M$ ; déc 2015 cession de FRHI a Accor, QIA devient actionnaire d'Accor a 10,5 %; BhereQatar 2013 indique 847 M$ et 40 %
http://www.sundaytimes.lk/100418/BusinessTimes/bt20.html

http://www.straitstimes.com/business/singapores-raffles-hotel-a-look-at-the-iconic-landmark-through-the-years
http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-12-09/accor-agrees-to-buy-raffles-hotel-operator-frhi-for-2-9-billion

105

Yangzijiang Shipbuilding

Chine QD Asia Pacific Ltd filiale de Qatari Diar Real Estate Investment Company (f) 2010
Société cotée a Singapour SGX depuis 2007 ; Juin 2010 achat d'émission de 83 555 000 actions nouvelles pour 78 M$ 2,235 % par QD Asia Pacific Ltd filiale de Qatari Diar Real Investment
Company ; au 31.12.2010 72,9 % du produit de I'émission a servi a acquérir 45 % de PPL Holdings Pte Ltd ; Annonce du 17 avril 2010 : Acquisition de PPL Holdings Pte Ltd 50,1 % par
Yangzijang Shipbuilding 45 % par QD Asia Pacific Ltd (par une partie de I'augmentation de capital) et 4,9 % par Mediterranean Success Inc
Hyp : nombre d'actions inchangé depuis I'entrée au capital 83,555 millions 30.04.12 cours 1,18 S$ 31.10.14 1,13 S$ 30.09.15 1,14 S$
http://english.caixin.com/2010-06-30/100156989.html
http://lyangzijiang-cn.listedcompany.com/newsroom/20100621_183728_BS6_63807E885F F63863482577490020F472.2.pdf
http://lyangzijiang-cn.listedcompany.com/newsroom/20110321_173013_BS6_50D3DADED5D5EE744825785A002F7917.1.pdf
http://infopub.sgx.com/FileOpen/Yangzijiang%20Shipbuilding%20%28Holdings %29%20Ltd_Annual%20Report%202013.ashx?App=Prospectus&FilelD=20568

106

Veolia Environnement

France Velo Investissement contrdlé a 100 % par Qatari Diar Real Estate Investment Company 2010 (c) Qatari Diar (d) (f) (h)
Hyp : 30.04.12 nb actions 24,58 millions cours 11,07 euros 31.10.14 nb actions 26,1 millions (31.12.14) cours 13,34 euros 30.09.15 nb actions 26,1 millions (31.12.14) cours 20,43 euros
http://www.francetvinfo.fr/economie/le-qatar-et-la-france-les-raisons-d-une-romance_72411.html
http://www.finance.veolia.com/docs/BAT-DDR-Veolia-2014.pdf
http://www.finance.veolia.com/docs/document-de-reference-2013_3_2.pdf

107

Plavi horizonti

Montenegro Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) (f) 2010
Projet au Montenegro complexe touristique ; 2010 achat de Plavi Horizonti Hotel pour 24 ME & HTP Primorje ; nov 2011 annonce 250 ME d'investissements prévus (338 M$) ; 42 ME dans la
premiére étape dont 50 % dépensés ; ouverture prévue en septembre 2014 ; 2014 probléme de droits de propriété, abandon de projet éventuel ; mai 2015 le projet reprend investissements
de 80 ME prévus en 2014 2015 et 2016
Hyp : dépensés 2012 24 ME 2014 24 ME 2015 104 ME cours de conversion 1$=0,9E
http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Plavi-Horizonti-.aspx
http://wire.seenews.com/news/qatari-diar-to-build-250-min-euro-luxury-tourist-complex-in-montenegro-209568
http://www.residomontenegro.com/index.php/news/31-gatari-diar-launch-the-construction-of-a-luxury-hotel-in-plavi-horizonti

108

QD SBG Group

Qatar Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) 2010
Mars 2010 JV entre Qatari Diar et Saudi Binladin Group pour crééer QD SBG Group (secteur industrie construction et services) ; assez peu d'info depuis ; juillet 2015 : participe a I'appel
d'offre pour la phase 1 d'un projet Qatar Rail
http://www.thenational.ae/business/property/qatari-diar-and-binladin-join-up-for-worldwide-projects
http://www.gr.com.qa/English/Procurement/Pages/AnnouncementDetails.aspx?AnnouncementDate=711

109

MAIA Luxury Resort and Spa

Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) (f) 2010
Mars 2010 acquisition de 50 % des parts dans MAIA Luxury Resort & Tsogo Sun Holdings
http://sharepoint.lusail.com/English/Media/Press/Pages/Press8.aspx

110

Raffles Hotel

Singapour Qatari Diar (f) 2010
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2010 Raffles Hotel Singapore pour 275 M$
http://www.sundaytimes.lk/100418/BusinessTimes/bt20.html
http://www.straitstimes.com/business/singapores-raffles-hotel-a-look-at-the-iconic-landmark-through-the-years

111

Tozeur tourism complex

Tunisie Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) () 2010
Octobre 2010 annonce projet de 80 M$ & Tozeur Tozeur Desert Resort 40 ha ; avril 2014 le projet devrait démarrer fin 2014 ; juillet 2015 début des travaux prévu fin aodt 2015 colt prévu 160
M dinars
Hyp : projet en retard
http://www.econostrum.info/Qatari-Diar-va-investir-80M-dans-un-complexe-touristique-a-Tozeur-en-Tunisie_a3640.html
http://businessflood.com/le-projet-de-qatari-diar-a-tozeur-devrait-demarrer-a-la-fin-de-lannee/
http://directinfo.webmanagercenter.com/2015/07/26/tunisie-demarrage-fin-aout-2015-des-travaux-de-la-station-touristique-saharienne-de-tozeur/

112 Harrods UK Qatari Diar Immobilier (a) (b) (c) (d) (e) (f) 2010
FT achat en mai 2010 par Qatari Diar pour 2,2 Md$ 8,7 MdQR 1,5 Md£
Hyp : prix d'achat sans évolution de change
http://www.ft.com/cms/s/0/a9255eb8-8a39-11e1-a0c8-00144feab49a.html
http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-02-12/qatar-boosts-stake-in-tiffany-to-amass-700-million-shareholding
http://www.ft.com/cms/s/0/a8a62a16-e4c5-11e2-a74d-00144feabdc0.htmli#slide0

113 Nile Corniche et Sharm el-Sheikh resort (méme projet que Eg Egypte Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) (f) 2011

Octobre 2011 : annonce de 544 M$ d'investissements :Nile Corniche 464,3 M$ au Caire Sharm El Sheikh 79,5 M$ ; 2014 accusation d'irrégularités dans le réglement de la phase 1 du projet
Sinai ; janvier 2015 accord pour poursuivre les projets ; 250 M$ dans BhereQatar 2013

Hyp : montant des investissements annoncés

http://www.qataridiar.com/english/mediacenter/pressreleases/pages/qatari-diar-$543-8m-investment-set-to-create-4000-jobs-for-egyptians.aspx
http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/St--Regis-Nile-Corniche-.aspx

http://www.dailynewsegypt.com/2015/01/25/qatari-diar-receives-long-awaited-approvals-tourism-project/
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Sociedad International Marina Tarraco

Espagne Qatari Diar (h) 2011
Juillet 2011 achat de la société Marina Tarraco par Qatari Diar pour 64 millions d'euros
Hyp : 65 ME converti au cours du 1er juillet 2011 environ 1$ = 0,6896 euro soit 94 M$
http://www.lavanguardia.com/economia/20110712/54185049317/un-jeque-de-qatar-compra-marina-tarraco.html

Bains de Mer de Monaco

Monaco QD Hotel & Property Investment Ltd (Malte) controlée par société Qatari Diar Real Estate Investment Company puis QD Europe 2011
AMF 14/10/11 QD Hotel & Property 5,94% 1 078 390 actions 12/03/12 QD Europe 6,39 % 1 161 102 actions 01/10/15 QD Europe 4,74 % 1 161 102 actions
Hyp nb actions 1 161 102 cours 30.04.12 38,79 euros 31.10.14 44,5 euros 30.09.15 31 euros
http://www.amf-france.org/Recherche-avancee.html
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Athlete village

UK QDD (Qatari Diar et Delancey) (f) 2011
Aot 2011 cession de 1439 des 2818 nouvelles résidences, terrain pour en construire plus de 2000 autres, pour 557 M£ (906 M$) a QDD (Qatari Diar et Delancey) ; projet en lien avec
Triathlon Homes qui a acheté en 2009 pour 268 M£ 1 379 maisons ; habitations mises a disposition de QDD en 2014
Hyp : pas de montant de projet identifié ; colt d'achat 906 M$
http://www.dailymail.co.uk/news/article-2025367/Olympic-Village-sold-Qatari-developers-557m-deal-costs-taxpayer-225m.html
http://www.ft.com/intl/cms/s/0/a4bcb88e-c4f6-11e0-9c4d-00144feabdcO.html
http://www.bloomberg.com/news/articles/2011-08-12/delancey-qatari-diar-to-buy-london-olympic-village-site-for-907-million
https://www.gov.uk/government/news/east-village-completed-key-london-2012-legacy
http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/East-Village.aspx
http://www.architectsjournal.co.uk/news/olympic-village-developer-denies-misleading-residents-over-new-towers/8664104.fullarticle
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Lido et bureaux

France (9) N/A
Décembre 2012 annonce possible achat de I'immeuble du 116 av des Champs Elysées (qui abrite le Lido) a Paris pour 100 ME ; opération niée par LBO France
http://www.businessimmo.com/contents/25448/les-qataris-seraient-sur-le-lido-au-116-bis-avenue-des-champs-elysees
http://www.lavieimmo.com/immobilier-paris-8-36718/I-immeuble-abritant-le-lido-rachete-par-le-qatar-16529.html
http://www.propertyeu.info/index-newsletter/qataris-snap-up-champs-elyse-769es-asset/
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Nova Bocana Barcelona (dont Hotel W)

Espagne Qatari Diar (h) 2013
Juillet 2013 le Port de Barcelone (APB) autorise la cession de 100 % de Nova Bocana Barcelona (qui incluse I'hétel W) a Qatari Diar pour 200 ME
Hyp : 200 ME convertis au cours de fin juillet 2013 environ 1$ = 0,756 euro soit 265 M$
http://barcelonacatalonia.cat/b/?p=6123&lang=en
http://www.lavanguardia.com/economia/20130614/54375976135/fondo-qgatari-diar-compra-hotel-w-barcelona-200-millones.html
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Porta Nuova Garibaldi

ltalie Qatari Diar (h)
Mai 2013 en partenariat avec Hines, acquisition de 40 % dans le projet de 2 MdE (2,56 Md$) de Porta Nueva Garibaldi (Milan) ; février 2015 le QIA achéte les 60 % restants, montant
transaction non révélée ; valeur de marché du quartier (25 batiments 290 000 m2) dépasse les 2 MdE
Hyp : 30.04.2012 0 31.10.14 40 % de 2 MdE convertis a 0,79585 (euro pour 1 $) ; 30.09.15 100 % de 2 MdE convertis & 0,8916 (euro pour 1 $)
http://www.arabianbusiness.com/qgatar-buy-stake-in-2-56bn-project-in-italy-502049.html
http://www.hines.com/press/releases/5-16-13.aspx
http://tempsreel.nouvelobs.com/immobilier/monde/20150227.0BS3527/italie-le-qatar-rachete-quartier-d-affaires-porta-nova-a-milan.html
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Hotels The Conrad Washington et espace commercial (ajouté

Etats-Unis Qatari Diar avec Hines (h) 2014
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Juin 2014 annonce projet d'espace commercial de 70 000 m2 a CityCenterDC et Hotel Conrad de 370 chambres a construire ; ajouté au projet CityCenterDC de 700 M$ ; construction prévue
pour débuter mi 2015, ouverture hotel prévue début 2018 et espace commercial fin automne 2017
http://www.law360.com/articles/546007/hines-qatar-to-add-on-citycenterdc-hotel-retail-space

http://www.reuters.com/article/dc-hines-idUSnBw095845a+100+BSW20140609
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Terrains a Lusail City

Qatar government 2014
Octobre 2014 annonce cession de terrains Lusail City pour 2,54 MdQR (700 M$)
Hyp : 700 M$ prix d'achat
http://www.arabianbusiness.com/barwa-sells-more-assets-qatari-diar-566700.html
https://www.venturesonsite.com/news/qatars-barwa-sells-lusail-city-plot-to-government-for-us-700-mn-amid-constraints/
http://www.gulfbusiness.com/articles/industry/qatars-barwa-real-estate-sells-land-worth-697m-to-government/
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Nord et Sud Sinai projets de construction — Numerousventure

Egypte Qatari Diar (f) 2015
Janvier 2015 autorisation pour lancer pour 2,16 Md$ de projets de construction hétels habitation centres commerciaux ; projet proposé par TDA Tourism Development Authority ; selon
BhereQatar 2013 Numerous ventures 319 M$
http://www.africapropertynews.com/north-africa/3079-qatari-diar-gets-green-light-for-2-16bn-egypt-construction-projects.html

C.2. OPERATIONS ou ENTITES LIEES A BARWA

123 Barwa Real Estate Company Qatar Qatari Diar 45 % (c) Qatari Diar (d) 45 % 2005
Barwa créé en novembre 2005 ; Qatari Diar en détient 45 % pour 175 106 087 actions ; 5 novembre 2013 accord avec Qatari Diar Real Estate Investment Company pour céder des actifs,
négociations en cours le 31 décembre 2013 ; au 31 décembre 2014 I'accord a expiré et les actifs non cédés ont été retournés a leur classification initiale 4,344 MdQR (1,2 Md$) dépréciés fin
2014 a 0 ; Mars 2015 annonce finalisation du rachat par Qatari Diar le 6 juin 2013 et 17 novembre 2013 ; cession de 37,34 % dans Barwa Bank pour 7,626 MdQR (2 095 M$) et de 95 % dans
Barwa Commercial Avenue a Lebreqa Real Estate (100 % Qatari Diar) pour 9,021 MdQR ( 2 478 M$ montant final en cours) le 14 juillet 2014 pour éteindre les dettes de Barwa ; actifs non
transférés du portefeuille Barwa investment pour 1400 MQR ; pertes liées a la transaction 239 MQR intégrées aux comptes de Barwa a fin 2014
Hyp : 45 % 175 106 087 actions inchangé du 31.12.2011 au 28.01.2016 cours 30.04.12 27,9 QR 29.10.2014 41,85 QR 30.09.15 42,7 QR
http://www.barwa.com.qa/sites/English/Pages/Home.aspx
http://www.barwa.com.qa/sites/English/InvestorRelations/ANNUALREPORT/Documents/FS-31.12.2014-en.pdf
http://www.barwa.com.qa/sites/English/News/Pages/Completion-of-Barwa-Transaction-with-Qatari-Diar.aspx

124 Frankel International Afrique du Sud  Barwa Real Estate (c) Qatari Diar (d) NI
Juin 2009 : suite aux difficultés de Frankel, Barwa annonce avoir stoppé une ligne de crédit de 40 M$, non utilisée entiérement ; déc 2009 : 70 & 75 % devrait étre récupéré
http://af.reuters.com/article/topNews/idAF JOE55H0LB20090618
http://uk.reuters.com/article/barwa-tannenbaum-idUKGEE5B004020091201

TF1 banque d'investissement filiale de Barwa Bank et Barwa Real Estate acquise en 2009 par

125 The First Investor (c) City Center DC Washington (d) Qatar Barwa Bank (c) Qatari Diar (f) Qatari Diar 2009
Selon f) 700 M$ de développement dans Wahington DC ; (g) US TFI US Real Estate Fund 650 M$ Hines / Archstore ; Junnaan Village Fund 75 M$ Tanween WLL ; TFI Investra UK
Properties Income Fund 78 M$ ; Manazel Mamlaka Fund 100 M$ Bin Laden Group ; TFI Hines Brasil Real Estate Fund 500 M$ ; Barwa Gazperombank Russia Real Estate Fund 500 M$
http://www.ft.com/intl/cms/s/0/7a26030c-5ee2-11e0-a2d7-00144feab49a.html
http://www.tfi.com.qa/mediacentre/name,2597,en.html
http://dohanews.co/qatari-diar-advances-on-plan-to-bail-out-barwa-real-estate/

126 Park House UK Barwa Real Estate (c) Qatari Diar (d) (f) 2010
Juin 2010 acquisition de Park House development a Land Securities pour 250 M£ - 370 M$ ; dépense immédiate 225 M£ et 25 M£ lorsque les travaux seront terminés — en sept 2011 fin
prévue novembre 2012
Hyp : colt achat sans évolution valeur immobilier
http://www.ft.com/intl/cms/s/0/04742248-7b39-11df-8935-00144feabdc0.html#axzz3yGR066c8
http://www.worldpropertyjournal.com/international-markets/commercial-real-estate/real-estate-news-henderson-land-co-lee-shau-kee-hong-kong-real-estate-market-39-conduit-road-harrods-
barwa-real-estate-co-park-house-gatar-investors-2756.php
http://www.londonlovesbusiness.com/business-news/business/-hurrah-for-gatar-the-tiny-emirate-powering-london/245.article

127 Barwa Gazprombank Russia Real Estate Fund LP (Gazprom Russie The First Investor Fililale de Barwa Bank (d) (f) NI
FT du 4 mai 2010 partenariat annoncé de The First Investor (fililale de Barwa Bank et Barwa Real Estate) avec Gazprombank pour lancer un fonds d'immobilier russe en octobre 2010
engagements de 150 M$ dont 75 M$ chacun (part QIA plus faible donc) ; janvier 2011 annonce réitérée, accords préliminaires sur plusieurs projets ; la gazette des lles Caimans annonce la
liquidation de la société le 17 décembre 2014 ; Février 2013 : le Qatar envisage d'investir en commun avec OAO Gazprom suite a I'ouverture d'un bureau par Gazprom au Qatar ; pas
d'investissement identifié dans la presse ; selon BhereQatar 2013 150 M$
http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-02-10/gazprom-gatar-seek-joint-investments-after-opening-doha-office
http://www.ft.com/cms/s/0/11c57e66-579d-11df-855b-00144feab49a.html
http://www.themoscowtimes.com/business/article/qatari-firm-gazprombank-plan-150m-real-estate-fund/429028.html
http://www.gov.ky/portal/pls/portal/docs/1/11526137.PDF

128 TFI-Hines Brazil Income Real Estate Fund (Qatari Diar Brazil Qatar JV entre Barwa Bank et Hines International Real Estate Holdings (c) () (f) 2012

FT du 4 mai 2010 partenariat annoncé de Barwa Real Estate et Qatari Diar pour des engagements de 100 M$ dans un fonds dédié au Brésil dans I'immobilier ; négociations avancées pour un
partenariat avec un agent immobilier local, lancement prévu en décembre 2010 ; mai 2012 The First Investor de Barwa Bank et Hines lancent TF| Hines Brazil Income Real Estate ; cible de
500 M$ ; selon le site de Hines c'est mars 2012 et les engagements en capitaux sont de 50 M$ ; un seul investissement & priori dans le World Trade Center de Sao Paulo pour 50 M$ ; Qatari
Diar Brazil property fund 100 M$ selon BhereQatar 2013

Hyp : 50 % des 50 M$ de capitaux du fonds ?
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http://www.ft.com/cms/s/0/11c57e66-579d-11df-855b-00144feab49a.html
http://www.hines.com/investment/funds-narratives.aspx
http://www.gulfbase.com/news/barwa-unit-closes-first-shariah-fund-in-brazil/209441

http://www.tfi.com.qga/real investments/real ansactions/
129 Barwa Bank Qatar Qatari Diar Real Estate Investment Company 37,34 % 2014
Mars 2015 annonce finalisation du rachat par Qatari Diar le 6 juin 2013 et 17 novembre 2013 ; cession de 37,34 % dans Barwa Bank pour 7,626 MdQR (2 095 M$) (selon articles de presse
c'est 2,4 MdQR et 659 M$) et de 95 % dans Barwa Commercial Avenue & Lebreqa Real Estate (100 % Qatari Diar) pour 9,021 MdQR ( 2 478 M$ montant final en cours) le 14 juillet 2014 pour
éteindre les dettes de Barwa ; actifs non transférés du portefeuille Barwa investment pour 1400 MQR ; pertes liées a la transaction 239 MQR intégrées aux comptes de Barwa a fin 2014
Hyp : cession de 37,34 % dans Barwa Bank pour 7,626 MdQR (2 095 M$)
http://www.barwa.com.qga/sites/English/News/Pages/Completion-of-Barwa-Transaction-with-Qatari-Diar.aspx
http://www.arabianbusiness.com/barwa-sells-more-assets-qatari-diar-566700.html|
130 Barwa Commercial Avenue Qatar Lebregah Real Estate (100 % Qatari Diar) 95 % 2014

5 novembre 2013 accord avec Qatari Diar Real Estate Investment Company pour céder des actifs, négociations en cours le 31 décembre 2013 ; Mars 2015 annonce finalisation du rachat
par Qatari Diar le 6 juin 2013 et 17 novembre 2013 ; cession de 37,34 % dans Barwa Bank pour 7,626 MdQR (2 095 M$) et de 95 % dans Barwa Commercial Avenue a Lebreqa Real Estate
(100 % Qatari Diar) pour 9,021 MdQR ( 2 478 M$ montant final en cours) le 14 juillet 2014 pour éteindre les dettes de Barwa ; actifs non transférés du portefeuille Barwa investment pour 1400
MQR ; pertes liées a la transaction 239 MQR intégrées aux comptes de Barwa a fin 2014

Hyp : cession de 95 % dans Barwa Commercial Avenue & Lebreqa Real Estate (100 % Qatari Diar) pour 9,021 MdQR ( 2 478 M$ montant final en cours) le 14 juillet 2014
http://www.barwa.com.qga/sites/English/News/Pages/Completion-of-Barwa-Transaction-with-Qatari-Diar.aspx

http://www.arabianbusiness.com/barwa-sells-more-assets-qatari-diar-566700.html
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Barwa City project

Qatar Qatari Diar Real Estate Investment Company 37,34 % 2014
Mai 2014 cession de Barwa City project & Labregah Real Estate Co pour 7,57 MdQR (2,08 Md$)
Hyp : 2080 M$ prix d'achat
http://www.qatardailystar.com/qatars-barwa-real-estate-sells-retail-development-to-diar/
http://www.arabianbusiness.com/barwa-sells-more-assets-qatari-diar-566700.html

132

Barwa Real Estate Group

Qatar Barwa Real Estate Company et ses filiales N/A
Il s'agit de Barwa Real Estate Company et de ses filiales
http://www.barwa.com.qa/sites/English/News/Pages/Completion-of-Barwa-Transaction-with-Qatari-Diar.aspx

C.s.

ENTITES IDENTIFIEES

133

Diar Infrastructure Services Company

Qatar Diar Infra JV entre Qatari Diar Real Estate Investment Company et Arcapita Bank (c) Qatari Diar (d)
Diar Infra JV entre Qatari Diar Real Estate Investment Company et Arcapita Bank (Bahrein) fin 2007 ; pas d'information identifiée Diar Infra depuis
http://www.gulf-daily-news.com/Print.aspx?storyid=202999
http://www.reuters.com/article/arcapita-qatar-idUSL1535164720071215

134

Lusail Real Estate development company

Qatar Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) 2008
Lusail Real Estate Development Company lancée en septembre 2008 pour superviser le développement du projet Lusail City
Hyp : les montants princpaux concernent le projet de Lusail City
http://www.qataridiar.com/english/whoweare/Pages/Company-Profile.aspx
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Q-West

Qatar filiale de Qatari Diar Real Estate Investment ? Réunion de Barwa Qatari Diar et Qiinvest (c) Qatari Diar (d)

Hyp : 30.04.12 nb du 31 déc 2012 25,23 millions d'actions cours 51,1 ; 29.10.2014 nb du 31 déc 2014 26,67 millions cours 88,6 ; 30.09.2015 nb du 31 déc 2014 26,67 millions cours 74,7 QR
http://www.advfn.com/news_Qatars-Q-West-Selling-2-Block-Of-Suez-Environnem_42119998.html
http://www.capital.fr/bourse/actualites/suez-environnement-2-98-du-capital-aux-mains-du-qatar-327013

KATARA HOSPITALITY
OPERATIONS IDENTIFIEES avec le nom KATARA

anciennement QATAR NATIONAL HOTELS COMPANY

136

Excelsior Hotel Gallia Milan

ltalie QIA puis Katara (f) 2006
2006 acquisition pour 100 ME ; restructuration pour 400 ME réouverture en janvier 2015
Hyp : dépenses effectuées achat 100 ME et restructuration 400 ME soit 500 ME convertis a 1euro = 1,2 $
http://www.hotelresource.com/article25318.html
http://www.italy24.ilsole24ore.com/art/real-estate/2015-05-19/middle-eastern-investors-have-spent-12-bn-on-italy-s-luxury-hotels-with-qatar-s-emir-the-lead--134656.php?uuid=ABuZeniD

137

Raffles Hotel Royal Monceau

France Maintenant KATARA HOSPITALITY (c) Qatari Diar (d) (f) 2007
2008 travaux de rénovation ; octobre 2010 réouverture ; 100 ME investis ; selon Allard en 2008 acquisition 220 ME total investissement 400 ME
Hyp : total investissement 400 ME au cours 1E = 1,3 $
http://www.20minutes.fr/economie/1426367-20140807-intercontinental-paris-grand-qatar-poursuit-marche-immobilier-parisien-luxe
http://www.groupe-allard.com/allardplaces/le-royal-monceau
http://www.lefigaro.fr/societes/2010/01/16/04015-20100116ARTFIG00117-le-royal-monceau-rouvrira-cet-ete-.php
http://www.lefigaro.fr/societes-francaises/2008/06/28/04010-20080628 ARTFIG00634-le-royal-monceau-va-faire-peau-neuve-.php
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Hotel Intercontinental (Madrid)

Espagne Katara Hospitality (h) 2014
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Annonce en mai 2014 de I'achat de 5 hétels Intercontinental @ Cannes Amsterdam Madrid Rome Francfort ; 60 ME pour Madrid
Hyp : 60 ME converti au cours du 1er mai 2014 environ 1$ = 0,7209 euro soit 83 M$
http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-05-16/qatar-acquiring-joint-control-of-five-intercontinental-hotels
http://fortune.com/2014/09/08/spain-hotel-investment/

E.1.

HASSAD FOOD

HASSAD AUTRALIA

Filiale de QIA créée en 2008
http://www.adelaidenow.com.au/news/south-australia/qatari-governmentowned-company-hassad-buys-up-south-australian-rural-property/story-fni6uo1m-1226790773588
http://www.thepeninsulagatar.com/news/latest-news/129431/iimsam-lauds-qatars-role-in-food-security

M$
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Clover Downs (Cunnamulla) Qld

Australie Hassad Australia (c) (d) (f) 2010
Juillet 2010 125 292 ha Moutons et laine ; Selon revue de presse : Hassad Food portefeuille de 100 M$ en 2011 dont 6800 ha Canowindra 125000 ha Clover Downd 18,5 M$ récemment ;
2010 2630 ha Kaladbro 25 M$ ;
Hyp : prix achat
http://www.hassad.com/English/MediaCenter/pages/picturegallerydetails.aspx?p=2
http://www.theage.com.au/victoria/qatar-land-grab-angers-bush-20110618-1g99l.html
http://www.afr.com/business/agriculture/hassad-buys-sheep-station-20100418-ivpOv
http://www.hassad.com.au/Properties/CloverDowns,QLD.aspx
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Kaladbro Estate

Australie Hassad Australia
2010 2630 ha Kaladbro 25 M$
Hyp : prix achat
http://www.theage.com.aulvictoria/qatar-land-grab-angers-bush-20110618-1g99I.html
http://www.smh.com.au/national/nation-feeds-gulfs-appetite-for-ownership-20110731-1i6eg.html
http://www.hassad.com.au/Properties/Kaladbro,VIC.aspx

(c) (@) () 2010
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Gindurra (Canowindra) NSW

Australie Hassad Australia 2010
4 propriétés prés de Canowindra central west ; novembre 2010 8516 ha
Hyp : prix achat
http://www.smh.com.au/national/nation-feeds-gulfs-appetite-for-ownership-20110731-1i6eg.html
http://www.hassad.com.au/Properties/Gindurra,NSW.aspx
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Raby Station Warren

Australie Hassad Australia 2011
Décembre 2010 9 782 ha ; 8560 ha ferme Raby Station prés de Warren
Hyp : prix achat
http://www.smh.com.au/national/nation-feeds-gulfs-appetite-for-ownership-20110731-1i6eg.html
http://www.hassad.com.au/Properties/RabyStud, NSW.aspx
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Western Victoria terres de moutons

Australie Hassad Australia 2011
35 M$ 8000 ha dans Victoria Willaura and Dunkeld
Hyp : prix achat
http://www.smh.com.au/national/nation-feeds-gulfs-appetite-for-ownership-20110731-1i6eg.html
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Bindana Downs (Bindi Bindi) Western Australia

Australie Hassad Australia 2012
Avril 2012 8483 ha a Bindi Bindi
Hyp pour les 3 opérations de fin 2011 en Western Australia 50 M$
https://au.news.yahoo.com/thewest/countryman/a/13580369/middle-east-player-buys-more/
https://au.news.yahoo.com/thewest/countryman/a/19804274/qatars-good-oil-on-aussie-farming/
http://www.hassad.com.au/Properties/BindanaDowns,WA.aspx
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Yupiri (Esperance) Western Australia

Australie Hassad Australia 2012
Avril 2012 8340 ha a Beaumont Esperance
Hyp pour les 3 opérations de fin 2011 en Western Australia 50 M$
https://au.news.yahoo.com/thewest/countryman/a/13580369/middle-east-player-buys-more/
https://au.news.yahoo.com/thewest/countryman/a/19804274/qatars-good-oil-on-aussie-farming/
http://www.hassad.com.au/Properties/Yupiri, WA.aspx
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Amarina Western Australia

Australie Hassad Australia
Avril 2012 14 672 ha a Jerramungup / Gairdner
Hyp pour les 3 opérations de fin 2011 en Western Australia 50 M$
https://au.news.yahoo.com/thewest/countryman/a/13580369/middle-east-player-buys-more/
https://au.news.yahoo.com/thewest/countryman/a/19804274/qatars-good-oil-on-aussie-farming/
http://www.hassad.com.au/Properties/Amarinya, WA.aspx

Hyp pour les 3 opérations de 2012

147

Old Bundemar (Trangie) NSW

Australie Hassad Australia 2011
Septembre 2011 total 22 562 ha ; 7532 ha pour 27 M$
Hyp : prix achat
http://www.theaustralian.com.au/business/property/qatari-sovereign-fund-set-for-high-return-on-land-for-food-security/story-fn96561z-1226203806036
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http://www.hassad.com.au/Properties/OldBundemar,NSW.aspx
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Telopea Downs Station Victoria

Australie Hassad Australia 2012
6460 ha ? 40 450 ha ? Car 32 000 ha de plus avec Merino ewes en avril 2012 ; 35 M$ ? 47 677 ha
Hyp : 35 M$ ?

http://www.acaj.org.au/Tom_Dawkins_ BREEDING-GROUND.pdf
http://www.hassad.com.au/Properties/TelopeaDowns,VIC.aspx
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Englefield Plains

Australie Hassad Australia 2012
Mai 2012 7448 ha
http://www.hassad.com.au/Properties/EnglefieldPlains, NSW.aspx

150

Barton Station

Australie Hassad Australia 2011
8244 ha Barton Station ; juin 2011 45 M$ pour 5 propriétés Watgania 1310 ha Merrimbula 1500 ha Barton 2826 ha Brierly 1610 ha The Morass 1050 ha
Hyp : prix achat
http://www.acaj.org.au/Tom_Dawkins_ BREEDING-GROUND.pdf
http://www.propertyobserver.com.au/finding/location/rural/12485-hassad-foods-reportedly-buying-australian-farmland.html
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Glendale (Burra Mid North) SA

Australie Hassad Australia 2014
Janvier 2014 : 3263 ha céréales ; 7,5 M$ pour 756,6 ha a Hanson ; article de Adelaide now de juin 2014 : 14 000 ha de South Australia pour plus de 73 M$
Hyp : article de Adelaide now de juin 2014 : 14 000 ha de South Australia pour plus de 73 M$
http://www.hassad.com.au/Properties/Manilla,SA.aspx
http://www.adelaidenow.com.au/news/south-australia/qatari-governmentowned-company-hassad-buys-up-south-australian-rural-property/story-fni6uo1m-1226790773588
http://www.adelaidenow.com.au/news/south-australia/qatari-government-buys-up-14000-hectares-of-prime-south-australian-farmland/story-fni6uo1m-122695796 1840

152

Tapleys and Garra (Cummins and Ungarra, Eyre Peninsula), :

Australie Hassad Australia 2014
Janvier 2014 7106 ha céréales ; 7,4 M$ pour 1482,5 ha @ Cummins (Eyre Peninsula) ; article de Adelaide now de juin 2014 : 14 000 ha de South Australia pour plus de 73 M$
Hyp : article de Adelaide now de juin 2014 : 14 000 ha de South Australia pour plus de 73 M$
http://www.hassad.com.au/Properties/TapleysSampsons,SA.aspx
http://www.adelaidenow.com.au/news/south-australia/qatari-governmentowned-company-hassad-buys-up-south-australian-rural-property/story-fni6uo1m-1226790773588
http://www.adelaidenow.com.au/news/south-australia/qatari-government-buys-up-14000-hectares-of-prime-south-australian-farmland/story-fni6uo1m-122695796 1840

153

Urawilkie (Coonamble) NSW

Australie Hassad Australia 2014
Janvier 2014 25 932 ha
http://www.hassad.com.au/Properties/Urawilkie, NSW.aspx
http://www.theland.com.au/story/3369484/dry-now-but-runs-on-board/

E.2.

AUTRES

M$

154

Usine de poulet

Qatar Hassad Qatar NI
Juin 2010 projet d'usine de poulet de 300 MQAR, production prévue d'ici 2 ans et demi ; 35 MQAR déja dépensés ; décembre 2015 : plan pour augmenter la capacité de production de 20 000
ta60000ten3ans
http://www.thepoultrysite.com/poultrynews/20234/hassad-food-invests-in-global-projects/
http://www.thepeninsulagatar.com/business/qatar-business/361347/hassad-launches-four-rice-brands
http://dohanews.co/photos-qgatar-flower-facility-roza-hassad-holds-open-days-public/

155

Roza Hassad (Al Shahanyia)

Qatar Hassad Qatar 2012
début du projet de production de fleurs 40 MQAR prévu en janvier 2011 ; début en 2012 3 millions de fleurs par an
http://www.thepoultrysite.com/poultrynews/20234/hassad-food-invests-in-global-projects/
http://www.qatar-tribune.com/viewnews.aspx?d=20151208&cat=nation4&pge=2

156

Usine de production de riz au Pakistan

Pakistan SenWan Pakistan 2013
Mars 2013 acquisition d'une usine de production de riz @ Mauza Hardo Khot Tehsil Kamoke Distrcit Gujranwala
http://www.cc.gov.pk/index.php?option=com_content&view=article&id=76&ltemid=125
http://www.hassad.com/English/Pages/default.aspx

157

A'Saffa Foods

Oman Hassad Food 2015
Février 2015 participation de 33,25 % dans A'Saffa pour 38 m OMR 39 898 654 actions a Zulal investment Co filiale de Hassad Food Company ; 955 bz par action
Hyp 38 m OMR au cours du 30.09.15 1$ = 0,3851 OMR soit 99 M$ ; cours de I'action non identifiée au 30.09.15
https://www.zawya.com/story/Hassad_Foods_unit_buys_33_stake_in_ASaffa_for OMR38m-ZAWYA20150209072058/

158

Production de 4 types de riz différents

Qatar SenWan Pakistan 2015
4 fermes Al Riffa Al-Sailiya Irkiyyah Um Selal capacité de production de 8 000 tonnes ; sur 650 ha ; plans pour augmenter a 950 ha d'ici 2018
http://www.thepeninsulagatar.com/business/qatar-business/361347/hassad-launches-four-rice-brands
http://www.qgatar-tribune.com/viewnews.aspx?d=20151208&cat=nation4&pge=2
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PARTICIPATIONS du QIA directes ou indirectes au QATAR (Qatar Holding et Qatar Petroleum)

F.1. QATAR HOLDING et QIA
159 Qatar National Bank Qatar QIA (c) (d)
50% détenus par QIA ; source rapports annuels QNB ; 31.12.2011 50 % de 636 117 671 actions ; 31.12.2012 a 31.12.2014 50 % de 699 729 438 actions
Hyp : 30.04.12 cours 133,4 QR nb actions 31.12.2011 ; 29.10.2014 cours 217 QR ; 30.09.2015 cours 187,5 QR nb actions au 31.12.14
http://www.ooredoo.qa/en/DP_ABOUT_QNB#
160 Qatar Telecom Ooredoo Qatar Qatar Holding (c)
Au 31 mars 2012 55 % 176,2 millions d'actions Rapports annuels 2013 et 2014 51,7 % 165,6 millions d'actions
Hyp 30.04.12 nb actions 176,2 millions cours 140,1 QR ; 29.10.14 165,6 millions d'actions cours 127,9 QR ; 30.09.15 165,6 millions d'actions cours 77 QR
http://www.ooredoo.com/uploads/pdf/Ooredoo_Annual_Report_2014_eng.pdf
http://ooredoo.com/uploads/pdf/Ooredoo_Quarterly_Report_2013_Q4.pdf
http://www.ooredoo.qalidc/groups/public/documents/document/offer_document_en.pdf
161 Qatar and Electricity Water Co Qatar Qatar Holding
QEWS D'apres le rapport annuel 2013 I'Etat du Qatar et ses entités liées détient environ 52 % ; le répertoire centralisé des titres confirme : QH 30,89 millions d'actions 28,09 % Qatar
Petroleum 11,82 millions d'actions 10,74 % Fonds de pension 13,62 millions d'actions 12,38 % total 51,2 % 56,3 millions d'actions ; le 27 février 2014 le nombre total d'actions est passé de
100 millions & 110 millions
Hyp : ne retenir que le nombre d'actions Qatar Holding 30 894 875 actions cours 30.04.2012 129,27 QR 30.10.2014 182,2 QR 30.09.2015 209,4 QR
https://www.gewc.com/gewc/en/index.php/reports/category/16-2014
http://www.qcsd.com.qa/statistics/ REG_MAJOR_SHAREHOLDERS.pdf
http://quotes.wsj.com/QA/QEW S/historical-prices
162 Qatar Islamic Bank Qatar QIA (c) (d) (d) 20 %
Présentation 2014 QIA 16,67 % ; un article de presse donne également ce chiffre a fin 2011 ; selon Reuters en septembre 2015 le poids de QIA est passé de 16,9 % a 17,36 %
Hyp : 30.04.2012 16,67 % du nb total 236,3 millions d'actions cours 77,4 QR ; 31.10.2014 16,9 % cours 115,9 QR ; 30.09.2015 17,36 % cours 114,3 QR
http://www.qib.com.qga/en/images/QIB-Investor-Presentation-2014.pdf
http://www.amwalalghad.com/en/?tmpl=component&option=com_content&id=3541
http://www.qib.com.qga/en/images/QIB-Annual-Report-2012.pdf
http://www.qib.com.ga/en/images/QIB-Annual-Report-2014.pdf
163 Commercial bank of Qatar Qatar Qatar Holding (c) (d) (d) 20 %
RA 2012 : 17 janvier 2011 placement privé 1,61 QAR pour 20 620 530 actions prix de 78,3 QAR ; fin 2011 a fin 2014 16,67 % nb total actions société fin 2011 a fin 2013 247 446 000 a fin
2014 296 936 000
Hyp : % x total actions 30.04.12 nb total 31.12.12 ; 31.10.14 cours 29.10 nb total 31.12.14 ; ; 30.09.15 nb total 31.12.14
http://www.cbq.qa/EN/AboutUs/For-Investors/Pages/Annual-reports.aspx
164 Qatar Exchange Qatar Qatar Holding (c) (d) (d) 80 %
2009 accord avec NYSE pour 200 M$ pour prendre 20 % de Qatar Exchange en 5 lots de 4 % ; 3 lots réalisés selon le FT seulement ; selon Reuters en 2012 la part de NYSE dans Qatar
Exchange a été réduite de 20 a 12 % ; valorisation 1 000 M$ ? ; septembre 2013 : les parts de NYSE sont rachetées a un prix non révélé ; c'est Qatar Holding qui détient la totalité de Qatar
Exchange
Hyp : valorisation 1 Md$ au moment de I'achat des parts par le NYSE ? ; au 30.04.2012 88 % de 1 000 M$ = 880 M$
http://www.ft.com/intl/cms/s/0/277995ae-2ab1-11e3-ade3-00144feab7de.html
http://www.reuters.com/article/us-qatar-exchange-euronext-idUSBRE9900KR20131001
165 Doha Bank Qatar QlIA (c) (d) (d) 20 %
21.12.2008 augmentation de capital de 20 % de QIA 17.01.2011 tranche finale 737,2 MQR contre 17,22 millions d'actions a 42,8 QR ;RA 2011 2012 16,66 % total actions société 206 698
000 RA 2013 RA 2014 16,68 % total actions société 258 372 252 actions
Hyp : % x total actions 30.04.12 nb total 31.12.12 ; 31.10.14 cours 29.10 nb total 31.12.14 ; ; 30.09.15 nb total 31.12.14
http://www.dohabank.com.qga/1/db2/en/Investor/AnnualReports.aspx
166 Qatar International Islamic Bank Qatar Qatar Holding (d) (d) 20 %
QIIB cotée a Doha ; d'apres les rapports de gouvernance Qatar Holding détient fin 2014 : 17 % nb 25,67 millions d'actions fin 2012 16,7 % 25,23 millions d'actions
http://www.qiib.com.qa/Page/Details/16
www.giib.com.qa/Documents/Download/19
http://www.qiib.com.qa/Documents/List/Governance
http://www.investing.com/equities/qa-intl-is-bk-historical-data
167 Al Khalij Commercial Bank (Al Khaliji) Qatar Qatar Holding et Qatari Diar Real Estate Co (d) (d) 20 %
KCBK selon les rapports annuels 2011 & 2014 QH Co 36 millions d'actions 10 % Qatari Diar 62,075 millions d'actions 17,24 % total 27,24 % 98,075 millions d'actions
Hyp : 30.04.12 cours 16,4 29.10.2014 cours 21,95 ; 30.09.15 cours 21,5 QR 98,075 millions d'actions
https://www.alkhaliji.com/web/investor-relations/major-shareholders
https://www.alkhaliji.com/web/investor-relations/annual-reports
168 Al Ahli Bank Qatar Qatar Holding (c) (d)

RA 2011 au 31.12 16,67 % sur total de 700 781 actions ; RA 2012 31.12 22 425 000 actions 17,65 % ; RA 2013 31.12 22 425 000 actions 17,65 % ; RA 2014 29 152 500 actions 17,65 %
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Hyp : 30.04.12 nb 31.12.11 ; 31.10.14 cours 29.10 nb 31.12.14 ; ; 30.09.15 nb 31.12.14
http://www.ahlibank.com.qga/en/investor-relations/shareholding-structure
http://www.ahlibank.com.qa/en/about-us/investor-relations

169

Qatar Industrial Manufacturing Co

Qatar Qatar Holding
QIMD coté a Doha depuis mai 2005 ; selon le répertoire central 2 376 000 actions 5 % détenus par Qatar Holding
Hyp : 2 376 000 actions 5 % inchangé 30.04.2012 cours 45 QR ; 30.10.2014 cours 45,8 QR ; 30.09.2015 cours 42 QR
http://www.qimc.com.qa/Page/InvestorRelations/AnnualReports
http://quotes.wsj.com/QA/QIMD/historical-prices
http://english.mubasher.info/markets/QE/stocks/QIMD/profile

170

Qatar and Oman Investment Company

Qatar State of Qatar Fund (c) (d) (d) 20 %
QOIS cotation a Doha Création en 2007 avec un capital de 300 MQR (82 M$) puis augmentation de capital en 2011 ; State of Qatar 20 %
Hyp : 20 % de 315 millions d'actions = 6,3 millions cours 30.04.2012 estimé sur graphique 9 QR 31.10.14 17,0 30.09.15 13,6 QR
http://www.qatar-oman.com/gataroman/qoic-en/index.php/2012-04-12-12-03-43/2012-04-12-12-14-29
http://www.qatar-oman.com/gataroman/qoic-en/index.php/2012-04-12-12-03-43/2012-04-12-12-12-13
http://www.4-traders.com/QATAR-OMAN-INVESTMENT-COM-9733991/charts-historical/

171

Masraf Al Rayan Bank

Qatar Qatar Holding (c) (d) (d) 20 %
MARK RA 2011 a 2014 nb total actions société fin exercice 7 500 000
Hyp : 20 % du total d'actions de 7 500 000 ; cours cléture dont 29.10.14
http://www.alrayan.com/en/Annual-and-Quarterly-Financials

F.2. QATAR PETROLEUM

172 Industries Qatar Qatar Qatar Petroleum 51 % (f)
2003 : introduction en Bourse de IQCD ; Au 28 janvier 2016 IQCD : 51 % détenus par Qatar Petroleum 308 550 000 actions ; IQ Group : QAPCO QAFAC QAFCO QATAR STEEL
Hyp : 308 550 000 actions 51 % cours 30.04.2012 160,6 QR 29.10.2014 195 QR 30.09.2015 123 QR
http://www.qcsd.com.qga/statistics/ REG_MAJOR_SHAREHOLDERS.pdf

173 Mesaieed Petrochemical Holding Company Qatar Qatar Petroleum
MPHC Au 28 janvier 2016 74,25 % 932 859 042 actions détenues par Qatar Petroleum ; décembre 2013 lancement de I'PO par QP qui vend 25,725 % de MPHC
Hyp : nb actions inchangé depuis I''PO 932,9 millions 74,25 % cours 29.10.2014 31,7 QR 30.09.2015 21,19 QR
http://www.qcsd.com.qa/statistics/ REG_MAJOR_SHAREHOLDERS.pdf
http://dohanews.co/qgatar-launches-qr-3-2-billion-ipo-subscription-for-mesaieed-petrochem/
http://www.mphc.com.qa/MPHC/MPHC.nsf/en_Pages/en_Others/$File/MesaieedPetrochemical-2014Q4Eng.pdf
http://www.mphc.com.qa/MPHC/MPHC.nsf/en_Pages/en_Others/$File/MPHC%20F S %20Q3%202015%20English%20Signed.pdf

174 Qatar Fuel Company QSC Qatar Qatar Petroleum
QFLS Au 28 janvier 2016 20 % 16 891 875 actions détenues par Qatar Petroleum ; en 2012 40 % en 2013 20 % en 2014 20 % ; passage de 40 a 20 % en avril 2013 (au fonds de pension)
Hyp : 20 % 16 891 875 actions cours 30.04.2012 238,1 QR cours 29.10.2014 216,2 QR 30.09.2015 152 QR
http://www.qcsd.com.qa/statisticss REG_MAJOR_SHAREHOLDERS.pdf
https://www.qgp.com.qa/en/Documents/English%202012.pdf
http://www.qp.com.qa/en/MediaCentre/Lists/QPPublications/Attachments/5/2013%20Annual%20Report%20English-2013.pdf
https://www.gp.com.qa/en/MediaCentre/Documents/2014%20Annual%20Report%20-%20English.pdf

175 Gulf International Services GISS Qatar Qatar Petroleum
GISS Au 28 janvier 2016 10 % 15 590 131 actions détenues par Qatar Petroleum
Hyp : 10 % du total d'actions 30.04.2012 donc 14 867 270 actions cours 25,95 QR ; 29.10.2014 donc 14 867 270 actions cours 122 QR ; 30.09.2015 nb du 28.01.2016 15 590 131 actions
cours 65 QR
http://www.qcsd.com.qa/statistics/ REG_MAJOR_SHAREHOLDERS.pdf
http://www.gulfbase.com/profile-summary-gulf-international-services-co-giss-785?pageid=39
http://www.gis.com.qa/gisfs2014eng.pdf
http://www.gis.com.qa/uploads/GIS%20F S %20H1%202015%20English.pdf

176 Qatar and Electricity Water Co Qatar Qatar Petroleum
QEWS Au 28 janvier 2016 10,74 % 11 816 644 actions détenues par QP ; en 2012 11,2 %
Hyp : nombre d'actions Qatar Petroleum 11 816 644 actions cours 30.04.2012 129,27 QR 30.10.2014 182,2 QR 30.09.2015 209,4 QR
http://www.qcsd.com.qa/statisticss REG_ MAJOR_SHAREHOLDERS.pdf

177 Qatar Navigation Q.S.C Qatar Qatar Petroleum

QNNS autre nom Milaha ; Au 28 janvier 2016 8,61 % 9 863 964 actions détenues par Qatar Petroleum ; 9,2 % en 2012 ;
Hyp nb actions inchangé 9 863 964 actions cours 30.04.2012 69,7 QR ; 29.10.2014 97,9 QR ; 30.09.2015 97,8 QR
http://www.qcsd.com.qa/statistics/ REG_MAJOR_SHAREHOLDERS.pdf
https://www.gp.com.qa/en/Documents/English%202012.pdf

http://www.milahaml.com/

http://www.gulfbase.com/profile-summary-gatar-navigation-co-gnns-18?pageid=39
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F.3. AUTRES

178 Alijarah (National Leasing Holding Company)

Qatar Qatar Investment Fund (c) Qatari Diar
Entreprise de services — pas d'information sur I'actionnariat dans les rapports annuels ; selon wsj a fin 2014 Qatar Investment Fund plc détient 350 641 actions soit 0,71 %
Hyp : fin 2014 350 641 actions par Qatar Investment Fund méme nombre aux 3 dates
https://www.alijarah.com/en/our-company
https://www.alijarah.com/en/financial-report
http://quotes.wsj.com/QA/DSMD/NLCS/company-people

179 Qatar Airways

Qatar Gouvernement du Qatar (c) (d)
Mai 2014 annonce que le Qatar a racheté les parts détenues a titre privé (50 %) en juillet 2013 ; donc Qatar Airways détenu a 100 % par le Qatar ; pas d'information sur la valeur des parts
rachetées ; profits 2014 73 M$ 2013 45 M$ ; débat sur le fait que la compagnie est vraiment profitable, quid des 16 milliards regus (8,4 en préts et 6,8 en garanties) du Qatar convertis en
capitaux propresqui refléteraient 'augmentation de la valeur de la compagnie ?
Hyp : quelle valorisation ? 1) multiple des profits ? 2) ou alors considérer que la compagnie n'est pas profitable et que les 16 milliards regus (8,4 en préts et 6,8 en garanties) du Qatar
convertis en capitaux propres ne reflétent pas I'augmentation de la valeur de la compagnie ?
http://www.gulf-times.com/story/391049/Qatar-Airways-a-fully-government-owned-entity-now
http://gulfnews.com/business/aviation/qatar-airways-posts-73m-net-income-in-2014-1.1559339
http://www.qatarairways.com/images/Internet/qr_commercial/ecommerce/relaunch-2011/5-column/promotions/americas/us/QatarAirways-openskies-white-paper.pdf
http://investigationfin.canalblog.com/archives/2015/10/15/32779571.html|

180 Delta Commercial property

Qatar Three Delta (c) (d)
un des véhicules d'investissement de Delta Three (mené par Paul Taylor) : achat de Four Seasons Health Care et NHP Portfolio ; société immatriculée a I'le de Man mais en sommeil depuis
2008 ?
http://www.checkcompany.co.uk/director/10287519/DELTA-COMMERCIAL-PROPERTY-MANAGERS-LIMITED

181 Lusail International Media Company

Qatar Filiale média du QIA (c) (d)
Existait en 2008 ; Décembre 2013 activité en Turquie ; filiale média du QIA
http://www.hurriyet.com.tr/lusail-inaugrates-with-turkeys-atv-sabah-amid-speculations-8784747
http://www.nfvzone.com/news/2013/12/23/7606545.htm

182 Doha Global Investment

Qatar Qatar Holding Fonds (f)
Février 2013 annonce de l'introduction en Bourse d'une nouvelle entreprise d'investissement, Doha Global Investment Company, avec des actifs de 6,5 Md$ au départ pour atteindre 12 Md$
par la suite ; 3,5 Md$ viendraient de Qatar Holding, 2,5 Md$ d'autres investisseurs institutionnels du Qatar ; mai 2013 annonce du report de l'introduction en Bourse par Qatar Holding 3Md$
financés par Qatar Holding et 3 Md$ prévus par l'introduction ; plus d'informations depuis, l'introduction en Bourse n'a pas eu lieu
http://www.ft.com/cms/s/0/8c7ad1c4-7aae-11e2-915b-00144feabdc0.html
http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-05-12/qatar-s-12-billion-doha-global-investment-delays-share-sale
http://dohanews.co/qatar-to-hold-first-ipo-in-nearly-four-years/

G. PARTICIPATIONS hors QIA

G.1. QATAR FOUNDATION

M$

183 Le Tanneur

France Pas QIA ; Qatar Luxury Group détenu par Qatar Foundation for Education Science and Community Developpement 2011
Selon AMF 18 mai 2011 : 55,06 % 2 326 167 actions ; 26 juin 2011 67,46 % 2 850 177 actions 18 mai 2013 85,58 % 3 664 856 actions 23 janvier 2014 85,58 %
Hyp : 30.04.2012 nb actions au 27 juin 2011 2 850 177 cours 7,5 euros ; 31.10.2014 nb d'actions au 23 janvier 2014 3 664 856 actions cours 3,52 euros ; 30.09.2015 nb d'actions au 23
janvier 2014 cours 3,99 euros
http://www.amf-france.org/Recherche-avancee.html

184 Msheireb Properties

Qatar Pas QIA Qatar Foundation for Education Science and Community
Développe un projet de 5,5 Md$ pour rénover le vieux centre de Doha sur 31 hectares ; filiale de Qatar Foundation for Education Science and Community ; en février 2012 les 4 phases
devaient se terminer en 2016 ; le colt total était estimé a 20 MdQR (5,5 Md$) ; un article des Philippines d'avril 2015 évoque un cot total de 6,4 Md$
https://www.thebusinessyear.com/qatar-2014/fleet-of-flagships/focus
http://mdd.msheireb.com/exploreproject/projectoverview.aspx
http://www.msheireb.com/
http://www.msheireb.com/en-us/projects/msheirebdowntowndoha.aspx
http://mdd.msheireb.com/
http://www.thenational.ae/business/property/qatar-project-developer-considers-new-financing
http://www.bicolnews.com.ph/news/qatar-needs-95000-filipino-workers.html

185 Vodafone Qatar

Qatar Pas QIA Qatar Foundation (f)
(f) 45% ; selon rapports annuels 31.03.2011 22,05 % 186,4 millions d'actions selon mes calculs ; idem 31.03.2012 31.03.2013 31.03.2014 ; au 31 mars 2015 27,05 % 228,68 millions d'actions
calculées
Hyp : 30.04.12 186,4 millions d'actions cours 8,63 QR ; 29.10.2014 nb actions au 31 mars 2015 cours 21,1 QR ; 30.09.2015 nb actions au 31 mars 2015 cours 13,58 QR

186 Al Ahli Bank

Qatar Pas QIA Qatar Foundation for Education Science and Community (f) 2013
29 janvier 2013 cession de 37,374 millions d'actions détenues par Ahli United Bank a Qatar Foundation ; 31.12.2013 37 379 000 actions 29,41 % ; 31.12.14 48 592 700 actions 29,41 % ;
31.12.2013 53 451 970 actions 29,41 %
Hyp : 31.10.2014 nb actions de fin 2014 48,6 millions cours 29.10.14 55,5 QR ; 30.09.2015 nb actions de fin 2015 ? 53,45 millions cours 50 QR
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http://www.ahlibank.com.qa/en/investor-relations/shareholding-structure
http://www.ahlibank.com.qa/en/about-us/investor-relations

187 Bharti Airtel Ltd

Inde Pas QIA Qatar Foundation Endowment (firme d'investissement créée pour financer les activités de Qatar Foundation) (9) 2013
Mai 2013 annonce investissement de 1,26 Md$ dans Bharti par Qatar Foundation Endowment prés de 5 % ; Juin 2013 augmentation de capital réalisée pour 1,18 Md$ 199,87 millions
d'actions a Qatar Foundation Endowment ; le nom de I'entité est Three Pillars Pte Ltd
Hyp : nb actions 199 870 006 5 % cours 31.10.14 398,3 INR ; 30.09.15 cours 338 INR
http://www.wsj.com/articles/SB10001424127887324021104578550662059958552
http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-05-03/bharti-receives-1-26-billion-investment-from-qatar-foundation
http://www.airtel.in/wps/wcm/connect/about-bharti/equity/shares

188 Hopital Mater Olbia (Sardaigne)

ltalie Pas QIA Qatar Foundation et Qatar Foundation Endowment
Mai 2015 achat de I'Hopital Mater Albia en construction pour 1,2 MdE, fin des travaux prévue en décembre 2015
Hyp : 30.09.15 1,2 MdE convertis en dollars 1 euro = 0,8916 $
http://www.italy24.ilsole24ore.com/print/AC6FKiO/0
http://www.qatarisbooming.com/article/qatar-foundation-endowment-build-hospital-italy
http://www.lesechos.fr/03/06/2015/lesechos.fr/021106777541_ca-se-passe-en-europe---qatar-airways-pret-a-voler-a-la-rescousse-de-meridiana-en-sardaigne.htm

G.2. AUTRES

M$

189 Alpha Bank

Gréce Pas QIA : Paramount Services Holdings Limited (c) (d) (f) 2008
Paramount Services Holdings Limited (sous contrdle de la famille royale) 2008 achat de 4 % pour 296 ME ; ao(t 2011 500 ME (685 M$) injectés dans la création d'Eurobank EFG en plus de
la détention de 7 % dans Alpha Bank ; seuil de 5 % franchi a la baisse le 4 décembre 2015 dans Alpha Bank
http://www.ekathimerini.com/148078/article/ekathimerini/news/qatar-agrees-to-invest-in-greek-businesses-as-pm-talks-up-opportunities-in-doha
https://www.alpha.gr/page/default.asp?id=548&la=2
http://www.lefigaro.fr/flash-eco/2011/08/28/97002-20110828F ILWWW00177-eurobank-et-alpha-bank-fusionnent.php
http://www.nytimes.com/2011/09/15/world/middleeast/qatar-shows-faith-in-europe.html?_r=0
https://www.alpha.gr/files/investorrelations/Investor_Presentation_201108.pdf
http://www.marketall.eu/markets/4813-alpha-bank-says-qatars-paramount-owes-128-in-shares-and-771-in-warrants
http://www.ekathimerini.com/204 164/article/ekathimerini/business/major-shifts-in-local-bank-ownership
http://www.londonstockexchange.com/exchange/news/market-news/market-news-detail/ACBD/12613072.html
https://www.ecb.europa.eu/pub/fsr/shared/pdf/1financialstabilityreview201505.en.pdf?678fcea294 1504 17a430e8913bc6e4 71
http://www.alpha.gr/files/deltia_typou/Deltio_Typou_20080630EN.pdf
http://www.protothema.gr/news-in-english/article/ 186305/bankers-looking-for-5-bil-euros-from-foreign-investors/
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1159508/000114036114025259/formsc13g.htm

190 The Shard

UK Pas QIA Qatar Central Bank 95 % Sellar 5 % - anciennement Qatar islamic Bank 20 % Qatar National Bank 20 % Qinvest 20 % Barwa 20 % ) 2008

Janvier 2009 Qatar Islamic Bank prend 20 %, projet de 2 Md£, comme Qinvest, Qatar National Bank Barwa Real Estate Co Qatar 80 % Sellar Property Group 20 % ; février 2009 début de la
construction ; aodt 2009 investissement de 712 M$ financé par les Qataris ; c'est Diar Real Estate Investment Co (QIA) qui a accepté de subventionner la construction ; juillet 2012 valeur de
la tour estimée & 2,5 Md£ (3,9 Md$) ; ouverture ; 1,5 Md£ dépensés (dont financement et prix des sites) par Sellar et Qatar Central Bank (95 %) pour la construction ; autre source : projet de
450 ME£ (705 M$) financé a 95 % par le Qatar

Hyp cott projet 1,5 Md£ (2,34 Md$ ?) x 95 % ; ou valorisation a 3,9 Md$ x 95 %
http://www.hurriyetdailynews.com/qatar-islamic-bank-takes-20-percent-stake-in-london-skyscraper.aspx?pagelD=438&n=qatar-islamic-bank-takes-20-percent-stake-in-london-skyscraper-
2008-01-29

http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/constructionandproperty/4799486/W ork-to-start-on-2bn-Shard-of-Glass.html
http://www.20minutes.fr/economie/556233-20090805-economie-londres-les-qataris-construisent-la-Londres: les Qataris construisent la plus haute tour d'Europe
http://www.bloomberg.com/news/articles/2012-07-02/london-s-shard-developer-estimates-towers-value-at-3-9-billion

http://www.middle-east-online.com/english/?id=53222

191 Alpha Bank Eurobank EFG

PAS QIA Paramount Services Holdings Limited 2011

achat de 4 % de Alpha Bank pour 296 ME en 2008 ; aodt 2011 500 ME (685 M$) injectés dans la création de Eurobank EFG ; en plus de la détention de 7 % dans Alpha Bank ; au 31.12.15
http://www.nytimes.com/2011/09/15/world/middleeast/qatar-shows-faith-in-europe.html?_r=0
http://www.lefigaro.fr/flash-eco/2011/08/28/97002-20110828FILWWW00177-eurobank-et-alpha-bank-fusionnent.php

192 Paris Saint-Germain

France Pas QIA Qatar sports Investment (d) (f) 2011
Juin 2011 achat de 70 % des parts du PSG pour 40 ME ; mars 2012 : achat des 30 % restantes pour 29 ME ; 250 M$ injectés & septembre 2013
Hyp : valorisation selon le 30 % de mars 2012 a 29 ME soit 97 ME
http://www.leparisien.fr/psg-foot-paris-saint-germain/psg-bazin-gsi-va-donner-les-moyens-d-etre-champion-de-france-30-06-2011-1515197.php
http://www.leparisien.fr/psg-foot-paris-saint-germain/le-psg-est-a-100-qatarien-06-03-2012-1892588.php
http://www.rtl.fr/sport/le-psg-vers-un-deficit-de-100-millions-d-euro-en-fin-de-saison-7745168069
http://www.lesechos.fr/02/04/2014/LesEchos/21660-053-ECH_les-recettes-du-psg-pour-devenir-un-grand-d-europe.htm

193 Valentino

ltalie Pas QIA ; société Mayhoola for Investments SPC (f) 2012
Juillet 2012 selon Le Figaro pour 700 ME rachat au fonds d'investissement Permira ; pour 858 M$
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Hyp : valorisation d'achat 700 ME convertis en $
http://www.lefigaro.fr/societes/2012/07/12/20005-201207 12ARTFIG00453-le-gatar-s-offre-le-couturier-italien-valentino.php
http://www.mayhoola.com/

194 Siemens

Allemagne Pas QIA ; Filiale de Doha Insurance Company 2012
Selon presse a mai 2012 une filiale de Doha Insurance company (qui n'est pas li¢ au QIA) a amassé 3 % de Siemens d'une valeur de 2,4 MdE (3,08 Md$) ; pas d'information par la suite
Hyp : 30.04.2012 valeur amassée selon presse de 3,08 Md$
http://www.ft.com/cms/s/0/9d603d18-9ead-11e1-9cc8-00144feabdc0.html
http://www.reuters.com/article/siemens-gatar-idUSL5E8GFJJ120120515

195 Felda Global Ventures Holdings Bhd

Malaisie Pas QIA ? National Association (Qatar) 2012
Mai 2012 annonce investissement dans I'lPO de Felda Global Ventures Holdings Bhd (plantation huile de palme) pour 100 M$ (1$ = 3,0445 Malaysian ringgit) ; pas d'information par la suite ;
dans les rapports annuels 2013 et 2014 présence de National Association (Qatar) 25/04/2013 87 000 000 actions 2,38 % 31/12/13 85 433 900 actions 2,34 % 24/04/14 81 263 300 actions
2,23 % 15/04/15 80 222 300 actions 2,2 %
Hyp : 31.10.14 nb actions 15 avril 2015 cours 3,66 MR 30.09.15 nb actions 15 avril 2015 cours 1,5 MR
http://www.reuters.com/article/malaysia-qatarholding-idUSL4NOAY1LG20130129
http://www.reuters.com/article/malaysia-felda-qatar-idUSL4E8GUOEK20120530
http://www.feldaglobal.com/investors/substantial-shareholders/
http://ir.chartnexus.com/fgv/docs/ar/ar_2014.pdf
http://ir.chartnexus.com/fgv/docs/ar/ar_2013.pdf
http://ir.chartnexus.com/fgv/docs/ar/ar_2012.pdf

196 Peterborough Court and Daniel House

UK Pas QIA Membres de la famille royale du Qatar (9) 2012
Février 2011 mise en vente de Peterborough Court et Daniel House pour un prix de 300 M£ ; aodt 2012 Qoldman Sachs HQ (Fleet Street Building) vendus pour 264 M$ a Fleet Street
Investments Il (iles Caymans contrélée par des membres de la famille royale du Qatar)
Hyp : prix achat 264 M£ conversion 1 juillet 2012 1$ = 0,6368 euros
http://www.standard.co.uk/business/goldmans-fleet-street-office-on-sale-for-300m-6566215.html
http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/banksandfinance/9476311/Goldman-Sachs-HQ-sold-for-264m.html
http://www.propertyweek.com/qatar-headlines-in-fleet-street/5039276.article
http://www.reim.bnpparibas.de/fileadmin/mediapool/downloads/Marktberichte/Englisch/Market_report_autumn_2012_ijii-investments__1.4_MB_.pdf

197 Heritage Oil

UK Pas QIA ; Al Mirgab Capital (private investment vehicle de I'ancien premier ministre du Qatar) 2014
Avril 2014 offre du fonds Al Mirgab Capital (private investment vehicle de I'ancien premier ministre du Qatar) 924 M£ (1,6 Md$) pour 80 % 320 pence par action
Hyp : offre de 924 M£ convertie en $
http://uk.reuters.com/article/uk-heritageoil-mergers-idUKKBNODG0K620140430
https://www.rt.com/uk/317072-qatar-sheikh-oil-diplomat/
http://www.cityam.com/1404174617/al-mirqab-s-924m-takeover-heritage-oil-comes-effect
http://www.marketwired.com/press-release/heritage-oil-plc-sanction-of-scheme-Ise-hoil-1925168.htm
http://www.heritageoilltd.com/media/33033/-7-circular-as-to-be-sent-to-shareholders.pdf

198 Hotel Renaissance (Barcelona)

Espagne Pas QIA QAFIP Qatar Armed Forces Investment Portfolio (h) 2014
Janvier 2014 annonce achat de I'Hotel Renaissance a Barcelone a Marriott pour 78,5 ME (105 M$) ; dont 44 ME de cash et 33 ME d'obligations
http://www.lavanguardia.com/economia/20140131/54400683952/ejercito-qatar-compra-hotel-renaissance.html
http://www.arabianbusiness.com/qatar-s-qafip-buys-barcelona-hotel-for-105m-536870.htm|

199 Deutsche Bank

PAS QIA Paramount Services Holdings Limited ?
détenu par la famille royale du Qatar ; au 5 juin 2014 5,8 % 62 889 620 actions ; idem selon un rapport BCE de mai 2015 5,8 % pour 1,75 MdE ; selon SEC au 20 aodt 2015 3,1 % 42 069 382
actions
Hyp : 31.10.2014 nb actions au 25 juin 2014 62 889 620 cours 24,92 euro ; 30.09.2015 nb actions au 20 aolt 2015 42 069 382 cours 24,04 euro
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1159508/000114036114025259/formsc13g.htm
https://www.ecb.europa.eu/publ/fsr/shared/pdf/1financialstabilityreview201505.en.pdf?678fcea294 1504 17a430e8913bc6e4 71
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1159508/000119312514226721/d739232dfwp.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1159508/000114036115033178/formsc13ga.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1159508/000119312515099988/d889901d20f.htm

200 Islamic Bank of Britain devenue Al Rayan Bank PLC

UK N/A filiale de Qatar International Islamic Bank (f) NI
2010 participation de Qatar International Islamic Bank portée a 81 % ; mars 2011 : accord pour acheter les minoritaires, valorisation de la banque a 40 M$ ; devenue Al Rayan Bank PLC Fin
2013 QIIB 90,96 % Sheikh Al Thani 3,6 % depuis le 3 février 2014 Al Rayan UK 98,34 %
http://www.arabianbusiness.com/qatar-s-qiib-buy-out-islamic-bank-of-britain-388033.html
http://www.alrayanbank.co.uk/media/262407/al-rayan-bank-plc-financial-statements-31-december-2014-signed.pdf

GRANDS PROJETS QATARI DIAR

30.04.2012  31.10.2014  30.09.2015
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M$ TOTAL

2500 12 533 12533

Lusail City Qatar Qatari Diar 2005 Qatar NI NI NI
projet de 18 Md$ pour développer la cote Nord de Doha ; fin prévue en 2020 pour 45 Md$ ; article Bloomberg de 2011 5Md$ prévus pour l'infrastructure qui devrait étre finie d'ici 2015
https://www.thebusinessyear.com/qatar-2014/fleet-of-flagships/focus
http://www.businessinsider.com/lusail-city-qatar-2014-9?IR=T
http://www.bloomberg.com/news/articles/2011-02-28/qatar-to-award-3-billion-of-construction-contracts-for-new-world-cup-city
http://www.constructionworld.ae/News.aspx?nld=Dz/1N10EKnM/rZmbZATfJQ==

Qatar Railway Development company (Doha and Bahrain rail Qatar Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) (c) (d) Bahrain 2009 Qatar 0 10 033 10 033

Nov 2009 JV QRDC entre Qatari Diar 51 % et Deutsche Bahn International 49 % pour développer le réseau ferroviaire dans le pays ; sept 2010 projet estimé a 42,9 Md$; facture totale des
ambitions ferroviaires 130 MdQR (35,4 Md$) ; 2011 Qatar Rail rachéte les parts de DBI et détient 100 % de QRDC ; réseau de métro estimé a 36 Md$ ; appels d'offre lancés en 2012 et début
2013 Phase | 4 lignes et 2 stations fin prévue 2019 ;contrats de management de projet ligne rouge pour 313,16 M$ en 2013 ; avril 2013 Red Line North consortium Italie Corée du Sud et qatar
; juin 2013 Red line South pour 1,82 Md$ pour QDVC JV entre Qatari Diar et Vinci ; Green Line juin 2013 consortium pour 2,5 Md$ ; 2 stations juin 2013 consortium pour 1,4 Md$ ; mars 2014
consortium FCC section ligne rouge 700 M$ ; avril 2014 Gold Line consortium menée par Ellaktor 3,3 Md$

Hyp : montant des contrats a date annoncées

http://www.railway-technology.com/projects/doha-metro/

http://archives.gdnonline.com/NewsDetails.aspx?date=04/07/20158&storyid=287038

http://www.theedge.me/qatars-impending-rail-revolution/

Energy City Qatar Qatari Diar (c) Qatari Diar (d) Qatar 2500 2500 2500
Energy City est un projet immobilier développé par Qatari Diar, chiffre de 2,6 Md$ lu en juin 2010 ; le projet est censé se terminer en 2012 ; en juin 2014 en phase de développement, le
premier batiment devrait étre fini d'ici 2 ans et la ville semi fonctionnelle d'ici 2 a 3 ans ; article de mars 2015 : la ville serait opérationnelle d'ici 5 ans, 100 % de l'infrastructure réalisée, colt
total du projet 3 Md$
Hyp : colt initial du projet 2,5 Md$, séquence des dépenses non connue
http://www.energycity.com/news-details5.html
http://in.reuters.com/article/energycity-qatar-idUSLDE65Q07S20100627
https://www.thebusinessyear.com/qatar-2014/fleet-of-flagships/focus
http://www.bg-magazine.com/industries/construction-industries/2015/03/energy-city-qatar

PROJETS sur le SITE INTERNET DE QATARI DIAR http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/default.aspx

Lagoon Qatar http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/LegtaifiyaLagoon.aspx

Ras Al Hadd Oman projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Ras-Al-Hadd-.aspx

Doha Exhibition and Convention Centre Qatar projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/DEC.aspx

Lusail City Qatar projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Lusail-City.aspx

Sheraton Park Qatar projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Sheraton-Park.aspx

Sea Pearl Atakoy Turquie projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Sea-Pearl-Atakoy.aspx
Tozeur Desert Resort Tunisie projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Anantara-Tozeur-Resort.aspx
New Giza Egypte projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/New-Giza.aspx

City Centre DC Etats-Unis projet terminé http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/City-Centre-DC.aspx

Conrad Hotels Etats-Unis projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Conrad-Hotel.aspx

Panama Pacificos Panama projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Panama-Pacifico.aspx

Al Houara Maroc projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Al-Houara-.aspx

Mushaireb Soudan projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Mushaireb-.aspx

St Regis Nile Corniche Egypte projet en cours http://lwww.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/St--Regis-Nile-Corniche-.aspx
City Gate Egypte projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/City-Gate.aspx

Diar Dushanbe Tajikistan projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Diar-Dushanbe-.aspx
Movenpick Resort & Spa Chendering Malaisie projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/M%C3%B6venpick-Resort--Spa-Chendering.aspx
KLCC Malaisie projet en cours http://lwww.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/KLCC.aspx

Plavi horizonti Montenegro projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Plavi-Horizonti-.aspx

Chelsea Barracks UK projet en cours http://lwww.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Chelsea-Barracks-.aspx

Port Tarraco Espagne projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Port-Tarraco-.aspx

East Village UK projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/East-Village.aspx

Southbank Place UK projet en cours http://lwww.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Southbank-Place-.aspx
Grovesnor Waterside UK projet terminé http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Grosvenor-Waterside-.aspx
Cancery Building (US Embassy) UK projet en cours http://www.qataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Chancery-Building.aspx

Le Royal Monceau France projet terminé http://www.qgataridiar.com/English/OurProjects/Pages/Le-Royal-Monceau-.aspx
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