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(Extrait de son récent ouvrage « Les politiques agires au Maroc 1956-200&Jn témoignage
engagé -Economie critique, 2012, 232p)

L’association du Maroc a la réalisation du ProjetlEveloppement des Oasis de Mauritanie
fut le résultat d'un enchainement de circonstamges’avaient été nullement programmeées
lorsque le Centre d’Investissement me confia lapgrgtion de ce projet que le Gouvernement
mauritanien souhaitait soumettre au financemenfFADES'. Les oasis de Mauritanie se
dispersent dans trois grandes régions, I'’Adrarnaad, le Tagant, au centre et I'Assaba, au
sud. Ces oasis ne disposent que de tres faiblesuregs hydrauliques, essentiellement celles
de I'accumulation périodique, dans les poches imgabilisées de quelques lits de rivieres
asséchées, des rares eaux de pluies qui, infiltséesent de longs pendages dans les massifs
dunaires environnants. Ces oasis sont surtout éesupar des palmeraies qui puissent leur
eau directement dans les nappes. Leur entretienudshentaire et leur principal role est
d’alimenter la “cure de dattes” des nomades pregires qui s’y rassemblent au moment de
la récolte et associent ce séjour aux mariagesxetemcontres sociales. L’agriculture est peu
développée, les parcelles exigles n’étant qudai@ement irriguée par des puits a balancier,
le chadoufégyptien ou dans le sud, par de simples seaux remplis depudts peu profonds.

Lorsque nous visitames ces oasis, nous fmes fsgpd’ampleur qu’avait prise, depuis une
quinzaine d’années, l'agriculture irriguée par npompes. Mais nous fames surtout
interpelés par le décalage qui existait entre cgemal’exhaure et les ressources en eau. Les
motopompes avaient fait baisser le niveau des mappeligeant a des surcreusements
continus, beaucoup de puits étaient déja abandomerédis que de nombreux puits
traditionnels s’étaient asséchés. Des palmera@&mlsient avec la baisse des nappes et tout
indiquait un risque grave de dégradation irrévéesibl’horizon de quelques décennies. Nous
proposames un projet qui partirait d’'une appligatigoureuse des reglementations existantes
sur le contrble et les autorisations de pompageomsés et qui, au contraire, donnerait la
priorité a des systemes dirrigation performantsismatilisant la traction animale,
principalement celle des anes, abondants dansstdeseoasis. On y ajoutait des actions
techniques pour améliorer la culture des palmidrpaar intensifier le maraichage. La
proposition fut d’abord tres mal recue car elle fessentie comme un refus du progres
technologique. Mais devant [|'évidence de [I'épuisetneles ressources en eau, les
responsables de I'agriculture acceptérent l'idéd’ideoduction expérimentale de systemes
d’irrigation a traction animale, alors inconnushauritanie.

Nous proposames le systeme de l'outre a dévemsoisysteme traditionnel qui avait été
pendant des siecles, le principal moyen d’exhaeréedu de puits au Yémen, dans les oasis
de I'Egypte et du Soudan, au Fezzan, dans le Soidien et dans les oasis du Sahara

! Le FADES est un fonds de financement arabe éabKoweit. Le Projet Oasis a été cofinancé, erv198ar
le FADES et le FIDA de Rome. Le premier projet@sivi d'un projet de seconde phase. La premiéssiom
“Oasis” en Mauritanie me donna l'occasion de trbeaipour la premiére fois sur le terrain avec Kthetl
Harizi qui devait devenir un ami de toujours. KHalin major de I'lAV, m'avait été présenté par PRabkcon.
Lorsque le Centre d’Investissement de la FAO cledds candidats pour son programme de formatioalidKh
fut I'un des premiers acceptés. Revenu au Maroesageux ans de Centre d’Investissement, il eupbojinité
de commencer une carriere internationale & la F4@e 1a, au FIDA ou, en 2010, il était devenu kas cadres
les plus brillants.



algérien, dans les puits des vallées et des oasidalloc présahariénAu sud du Sahara, ce
systeme n'avait été introduit - probablement versXVIII° siecle - que dans le massif
saharien de I'Air, au Niger. Au cours des quatreiog derniéres décennies, dans les régions
ou ils étaient nombreux, les systemes d’exhaureractian animale avaient été
progressivement remplacés par des motopompes et s années 70, ils avaient
pratiguement disparu, ne laissant que leurs b&is de paysage. Dans de nombreuses
régions, ce progres avait été accompagné, comrvaaritanie, d’'un épuisement des nappes
superficielles. La ou les ressources souterraime®mpdes existaient - au Soudan, dans les
oasis égyptiennes, au Fezzan et dans des régiésahariennes du Maghreb -, cet épuisement
avait pu étre, en partie, compensé par des ford@es les nappes profondes — ce qui n’était
pas possible dans les oasis de Mauritanie. Noddntgeurs du ministere acceptérent l'idée
d’expérimenter le systeme de l'outre a déversoirssserve que nous nous chargions de
trouver un dispositif pour en assurer I'introduntien Mauritanie. Nous relevames ce défi.

Nous pensames au Niger ou ce systeme était enacgement en activité, a coté des
premieres motopompes, mais nous n’arrivions pasaginer de moyens pratiques pour faire
venir des agriculteurs nigériens ayant I'expériemupiise, et pour les encadrer en Mauritanie.
L'autre possibilité était celle du Maroc. Ce syséeque l'on trouvait encore, une ou deux
décennies plus tét, dans la plupart des régionslalwc présaharien, avait, comme dans les
autres pays, treés largement reculé devant les motpes. On pouvait cependant encore le
retrouver en état de fonctionnement dans des cansoies et restés fortement traditionnels.
L’expérience de pédagogie engagée sur le terralDghartement des Sciences Humaines de
I'Institut Agronomique de Rabat répondait a la se® exigence, celle d’'une structure
possible d’encadrement de I'expérience. Paul Pagtnle responsable de ce département et
je connaissais son tres grand intérét pour lesntdopies traditionnelles mais aussi son
profond désir de connaitre la Mauritanie. Depuisrena@écouverte commune des régions
sahariennes, en 1961, il s’était attaché a la aesaace scientifigue du Sahara atlantique. La
mort tragique de ses enfants dans la province déamaemblait y avoir ajouté une profonde
dimension affective, comme une thérapie par I'insiter dans ce milieu, pourtant chargé de
douleurs.

Paul eut la réaction d’intérét a laquelle je miadiais et il proposa d’emblée de monter un
projet qui permettrait d’'installer pendant plusgunois un artisan irrigateur dans l'oasis de
Sani que javais identifiee en Mauritanie pour @x@érience possible. Il était sir de trouver
I'expertise idoine dans la région d’llligh, dans $euss, et il se proposait d'effectuer, lui-
méme et avec ses assistants, les nécessairesnsidsiadémarrage et de supervision. Je n'eus
pas de difficulté a trouver auprés de la FAO umrtement pour un projet d’'une année. Ce
fut le début d’'une collaboration, qui dure encamtre I'Institut Agronomique du Maroc et le
Ministere de I'Agriculture de Mauritanie. A I'épogu cette collaboration eut une réelle
signification politique car les relations entre sux pays étaient alors plutét tendues en
raison des relations privilégiées de la Mauritaatiee I'Algérie. Les autorités mauritaniennes
avaient cependant choisi de dépolitiser le projedftant en avant le caractéere neutre de la

2 Ce systéme a pour base une outre ouverte awxtaeis dont 'un se termine en un long manchonsdoe

I'outre descend dans le puis, une corde tient Ieaiman relevé, de telle sorte que I'eau, qui rentiglittre partie
d’'une quarantaine de litres d’eau, ne peut pawsléclorsque I'outre est remonte. L'outre estdilédrs du puits
par deux cordes coulissant sur deux poulies morsiéesan bati en bois ou sur deux piliers en briqiepisé.
Lorsque I'outre arrive hors du puits, une tractsur I'une des cordes libére le manchon, déversast Beau

dans une goulttiére qui la conduit au bassin d'atepailes canaux d'irrigation. L’animal de tractitait un va et
vient le long d’un chemin en déclivité qui a la doeur de la profondeur du puits. Une personne, estuun

enfant, fait tourner I'animal et exerce la tractmnbon moment.



coopération technique — ce gu'illustrait, par exEmpa présence d’étudiants mauritaniens
dans les universités marocaines.

Paul débusqua, a llligh, un personnage assez éspgl qui avait une longue expérience de
'agriculture oasienne et savait construire listracture et l'appareillage d’'une outre a
déversoir traditionnelle. Al Qayn, ce personnag@i é@n petit fils d’esclave et il avait montré

a Paul, au souk de Sidi Ahmed ou Moussa, I'arbrétaient enchainés les esclaves venus du
Sahel et qui étaient proposés a la vente par lesvaaiers. Lors du premier voyage en
Mauritanie, Al Qayn, qu’accompagnait Paul, n’oulpias, en bon agriculteur, de remplir sa
choukkara,de semences qui pourraient lui étre ufildsexpérimentation prit place a Sani,
une station de recherche qui était, alors diriggreym mauritanien d’ascendance marocaine,
une famille Berrada venue commercer en Mauritanieébut du siécfe Ce qui se passa fut
fascinant. En peu de temps, Al Qayn sut se rendpulpire dans le village de Sani et
communiquer, bien que ne parlant pas encore I'dnabsaniyaSon habileté ne se limita pas
au savoir faire mais se révéla étre aussi cellesalwir apprendre aux autres. En peu de
semaines, un puits avait été équipé d’'un nouvestérsye d’exhaure et un ane avait été dresse
a la traction. A I'émerveillement des oasiens, eae abondante commenca a se déverser
dans un bassin. Mais les agriculteurs ne savdigiltsler que comme toujours, en remplissant
des seaux que I'on déversait sur les plantes. AnQiut alors leur apprendre a creuser des
rigoles et a utiliser 'eau par gravité. Lors deskconde mission, il revint avec des plants de
roseaux car il en avait constaté I'absence. Sae@mge suivante fut d’apprendre aux oasiens
comment préparer la terre. Il fabriqua, a cet efiataraire en bois d’acacia et y attela I'ane
proprement dressé. Il apprit aussi aux oasiensoidection d’'unchouari en feuilles de
palmier, ce bissac que I'on pose sur I'échine de I'ane etlgun ignorait ici, les charges étant
tenues par une courroie dorsale sous le ventrawdienkl. Par ses gestes, par sa compétence,
par sa modestie, Al Qayn avait eu plus d’impactdenx séjours que des dizaines de
vulgarisateurs qui étaient censés, au cours diesidiune journée, apprendre I'agriculture et
la traction attelée aux paysans de Mauritanie.

Paul aida beaucoup pour expliquer les raisonsseblgectifs du projet et il savait y faire.
Mais ce qui fut le plus surprenant, fut son atefistientifique. Il prit en effet I'initiative de
tenir, chaque soir, un journal dans lequel il dégtitout ce qui s’était passé dans la journée,
comment les oasiens, les cadres administratifs alsgge, réagissaient aux évenements,
comment se faisaient les adhésions, comment sefestaient les résistances, comment le
systéme de pouvoir local se situait par rapporinadvatior?. Son journal est celui d’un

® Je me souviens d’avoir recu le formulaire bleurderutement des consultants de la FAO. Ce formaulai
prévoyait des cases nombreuses pour décrire I'édacdu candidat, ses dipldmes techniques, sonriexpe
professionnelle. Pour Al Qayn, cela se résumaitraartions suivantesdiplomes scolaires école coranique ;
expérience professionnelleagriculteur ;poste recherché artisan puisatier. Il fallut beaucoup d’explicason
pour faire admettre a la FAO un consultant audwliituel.

* Javais inscrit dans le projet un voyage d’étdden responsable mauritanien pour que celui-ciguisir, in
situ, a quoi correspondait le systeme d’exhaure qued®mproposait d’expérimenter. Cela fut, pour Berrdala
premiére occasion de connaitre la terre de se$raa@ de rencontrer sa famille de Fés.

> Je me souviens qu'il avait, avec les lecons deesgérience de terrain, discuté I'hypothése gaitasous
tendu le projet, a savoir celle de la capacité e'umovation technologique (I'exhaure a tractionraale) pour, a
elle seule, faire évoluer un systéme de productlanontait que I'innovation technique seule nefisait pas et
gu’il fallait, d’abord, agir en profondeur pour iatluire des changements par paliers, en faisantiévoe que
les gens savaient déja faire. La suite démontrih apait profondément raison. Le systéme d’exhamralgré sa
réussite, ne put pas prendre le pas sur les motog@dont I'extension suicidaire répondait aux iétedes gens
de pouvoir. En revanche, I'approche progressivet édoodeslam Dahman fut le promoteur au cours deges
suivantes, montra que le travail de formation degle durée était payant. Deux décennies plus tard,
d'innombrables motopompes ne fonctionnent plusaeguestion de I'exhaure de I'eau avec des techiedog



savant du XIX° siecle, celui d’'une époque ou lesepbateurs scientifiques prenaient le temps
de tout noter. Je ne sais pas comment il faisait pouver ce temps. Je n’ai jamais, au cours
de mes nombreuses missions, put faire autrementiewenserver des notes synoptiques de
mes journées, pour ne pas oublier ce que je datibser dans mes rapports. Ce journal devra
un jour étre publié. Il montre des qualités cactBes chercheur exceptionnel.

Les résultats des premieres missions inciterefA® a renouveler et prolonger le projet.
J'en étais le superviseur a la FAO et un jour {sd’horrible nouvelle, Paul était mort dans
un accident de voiture, en se rendant a Sani, Akieeed Arrif, un jeune et brillant sociologue
marocain gu'’il avait associé aux travaux de tarr@ie fut un temps dur et triste. J'assistai, a
Casa, aux obseques d’Ahmed Arrif, puis a Rabatlascde Paul. Le long cortege, formé par
tous les professeurs et les étudiants de I'Institatcourut a pied les quelque cing kilomeétres
qui séparent I'Institut du cimetiére. J'eus, peutei®ps apres, une réunion avec ses autres
assistants, Larbi Zegdouni et Abdeslam Dahman, apdient, eux aussi, participé a
'expérience mauritanienne. Ma seule question flgst-ce que vous voulez continuer le
projet ?” La réponse fut immédiate : “nous devanfaire pour honorer la mémoire de Paul”.
Je les assurais, ce que je fis, de mon soutietragers de la FAO, aussi longtemps que cela
serait nécessaire.

Ce fut le début d’une autre aventure qui dure eneor2010. Abdeslam Dahman en fut, et en
est encore, le pivot et il y associa toute une dehie jeunes agronomes de I'Institut. Avec Al
Qayn, tout d’abord, il aida a la poursuite de I'ésence en cours. Mais la nouveauté fut
l'intérét manifesté pour I'approche par les respdness de I'agriculture en Mauritanie. Ceux-
ci demanderent a Dahman d’élargir son champ diaceb de jouer un rdle dans la
vulgarisation pratique dans les oasis. Les premiantions concernerent la constitution des
associations oasiennes qui marquerent le veéritdbeit d’'un “développement participatif”’
Mais I'idée la plus originale fut, sans contestd|ecde confier les taches de vulgarisation a de
jeunes couples de paysans scolarisés des oasisathc.M.es trois premiers couples furent
installés pour une année dans les oasis et Al @ayre privilege d’en étre l'introducteur
aupres des oasiens. Vivant dans le milieu oasemcouples firent de la vulgarisation sans
programmes et sans manuels, simplement en faisamt’'ts avaient faire et dont les oasiens
de Mauritanie n’avaient ni connaissance ni pratidi@s femmes marocaines apprirent a leurs
sceurs mauritaniennes comment mieux faire la cyism@ment mieux éduquer les enfants,
les hommes montréerent comment tailler et traitempl@miers, comment cultiver des légumes.
Le transfert d’'un savoir un peu plus “développéénbgu’encore peu moderne, se révélait étre
d'une efficacité infiniment supérieure a celle degthodes de vulgarisation fondée sur
'apprentissage mécanique de messages technigas®xpériences furent si concluantes que
le Ministere de I'Agriculture mauritanien n’a passsé depuis de trouver des financements
pour faire venir de nouveaux couples. Des cadredragitut n’ont pas cessé, au travers de
I’Association Targa, de se rendre en Mauritaniergoyerviser les actions en cours.

Le dernier message sur cette expérience de la @ape du Maroc et de la Mauritanie

voudrait rappeler ce qu’il advint d’Al Qayn. Apréss missions, Al Qayn revint dans son
village, honoré par ses pairs et nanti d’'un borufgdl devint une personnalité locale. Je me
trouvais un jour dans le bureau d’Abdelouahad Radrs qu’il occupait — cela ne dura pas
longtemps — le poste de Secrétaire d’Etat a la @aoipn. Nous échangeames quelques
propos sur la coopération internationale et jelsxchsion de lui raconter l'aventure

mauritanienne dans laquelle il fallait voir un exgenexceptionnel de coopération Sud Sud. Il

alternatives se pose désormais avec une plus targgrture d’esprit. Elle fait, aujourd’hui, I'objefinitiatives
prometteuses.



n’en avait jamais entendu parler. Je sautais sac#sion et, me rappelant Maupassant et ses
descriptions des comices de remise du Mérite Algjge lui suggérai de faire décorer Al
Qayn. Abdelhouahad adhéra immédiatement a I'idégoeha son appui initial a Abdeslam
Dahman qui engagea la longue procédure par laguditdiait passer. Je ne fus pas peu
surpris quand j'appris, deux ans plus tard, quprteédure avait abouti. Al Qayn avait été
décoré dans son village par le Gouverneur de sanme Le cercle de son destin était bouclé
sur un honneur que n’aurait jamais imaginé ce fiititd’esclave. Curieusement, je n’'avais
jamais rencontré ce personnage qui fut tellememiestt présent dans mon horizon. Dahman
me le fit connaitre un jour et je me souviens dBesté quand il tira de sehoukkaraa copie

du dipléme attestant de sa décoration. Il n’a jamian su de I'histoire que je raconte ici.



