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Contexte et Naissance de l’étude
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Les associations bourguignonnes développent 
davantage du salariat lorsque :
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Les associations favorables au 
groupement d’employeurs citent 

comme obstacles à l’emploi :

L�����������������8����0���	����� �GCML���������������	
��������������J����� �-R�R�M
L�����������������	��$� �--�R�ML���������������
��������������������������� �--�M

GG�+M

*G�,M

-+�GM

E�HM

G�,M

*�IM

-�EM

-�GM

-�IM

-G�-M

���-+� �--

���E� �,

���I� �C

���H� �R

���*� �G

-�

<�
���3�-++�M

���-*� �-G

���-H� �-R

���-I� �-C

-E��
�����

���������
�
��@���������	��
����������8����

9,2 % 
��
�
������
�
����
��������������

@�-H�@



���������
�
��@������������	���0���	�"���

�����������������	��
����������������������������������������

�N 
����
�
������������	��
��������%��	
����������
�������������������
�������

&���� �������� *++CK+E��  
� �� ��
� �

��������
�
��	�)	�)�����
� �������� 	�� �	�)��� ���	���
��5����	��8�
������9(�&������������ GC�M�������
�
��� �����
� ��%�������  � R� +++� Y(� &���� ��� ����
� ����
�
��	
���������������������
��
����������� �R+�+++�Y(

�N <���������������
����������	��
��������������
����


�
� ���� �������� �����
����
����� ����� ���"���
� ���� HG�M� ���� ����	��
����� �	��������� ��
� ��� �����
�
��%������� �R�+++�Y(�GH�M����������?
�@��A���
������?��@�
@�������
�GE�M���������7�"���(������������������	��
�����
��������
�����������
�������������
��
�)��
���-++�+++�Y��
�-��������.������
���B���
�������
���
���������?
�@
��A��������
��	
�������������
����������� �����������������������
�������������������������7�"���(�

:���$��
�������������	������
����
�����Z�����������	��
������
�����������
�)�������������
�0���	������
������
��
������
���
����������
���
���	���.��
������
����������
��������	
�������	
���
���
��������
��	����������
�0���	���(�&����
������	
�����������
��3�	��
���K���������������������
��
����������
���%�������������
���C+�M���������	��
�����
�%0	���
���������
����������%������� �*+�+++�Y(������
����������
��������������
������8����0���	�����
�"��
�����
��
��)��������R++�+++�Y.����
�%��
����
�������
��������������������	��������������
���
����������������
�
��	��(

<�
���3�-++�M

=��������R�+++�Y GI�IM

���R�+++� �*+�+++�Y *R�IM

���*+�++-� �R+�+++�Y -G�*M

���R+�++-� �-++�+++�Y C�IM

���-++�++-�� �R++�+++�Y --�-M

���R++�++-� �-���������Y G�-M

T����-���������Y G�+M

*-�)RCC.� RE�)*HE.� C-�)H,E.� E,�)G,R.�

=��������R�+++�Y�)I*E.�

���R�+++� �*+�+++�Y�)HG,.�

���*+�++-� �R+�+++�Y�)**I.�

���R+�++-� �-++�+++�Y�)-G+.�

���-++�++-�� �R++�+++�Y�)-,+.�

���R++�++-� �-���������Y�)RH.�

T����-���������Y�)R-.� -�,M H�HM H�+M *�GM

H�RM *�HM -�EM G�GM

-H�HM E�,M -+�*M E�IM

E�CM H�+M E�*M C�GM

-H�,M -G�GM -H�CM E�IM

*-�EM *,�+M *I�,M *C�-M

GG�EM GC�,M GH�-M H*�EM

@�-R�@



�N �A������������������	���0���	�"���

&���� ���� ����	��
����� ���������������� �����8������ ���� �������	��� 0���	�"���� ���
� �����
���� ��� ��� %�Q���
������
��3

'�	���� ���
�	�����
�� �����
�@�
���
���� ����
�  � ��������(
���� 	�
���
����� ���
� �����
�����
��
����������������	��
�����
��������������� )GG� M.� ������
���������
������)-*�M.(
'������������������	�

������	
���
���
���
� ��������� )G*� M� ����� ����
��8�������
����������H,�M.(

��
�
�
�����������
�����������
������������
�
��

������0
���
����,�����
�������
�����������������������
����

_��������� ��� �
���� ,� 99�6� ���� ���
�
��

��� 
�����
����� ���������� 2��� ������ ����
������ �����
����� ��
	
������� �� ;5�6� ���
���	���

��������48�6�����
�
���

��*

5��	������0���	����
��������)-+��R�M���������	��
����.�� 3�-�HG�M���������	��
�������
���������
�0���	��
 �-++�M���������������
�����!�I�R�M� �-++M���������	�
���
�����!�+�*H�M���
�"�����
�����������������������
��	���
��
������*�G�M�����������	��0���	�"�����
�	���
�
�����$	���������
�������	�

������	
���
���������(�

���� ����	��
����� ���
� ���� ������
����� ��������
��
� ����� ��� I+�M� ��� �����
� ��
� ��� �����
���� ��	����� ���
�������
�)	��%%����*++CK*++E.(�

L������	
������������	��	����
��������
��
��������������������
����������������
������	
����
L������ ��� ��	
���� 
�����5� ���� ��	�

��� ���	
���
��� ���
� �����0	�
������
������� �����
��
��� ��������� ����
��
����	�����(����������������������	��������
����������Q�����
���������
��������������K����(

L�����	�
���
��������
�����^�%�����������������	
�������
�������
�������
����(��������������	
��������������
	����������������������
��2�����2����4	�
����������
������������
������
��
�����������
��������(

��������	��
���������
�����0���	����
�������	�����
��������	�������������	��0���	�"������
������%�	������
��		"��
 ���� ��	����������
��
�%(�����������
��������
����	���������	��0���	�"��� ��	���	�������� ��������	��
����� !�
������ ����������

��
������
�����������������������		"�� �������8�������������
�
�	����������	������������
������������
������������B�
�����	��
�%(�

��
���
����!
GG�M

9����	����
������	�K�
������
����!�

G+�M


�	�

���X�	
���
��!�
G*�M

����K�����K���	���
�!
R�M�

����	������0���	����


&��0�����������
�

:	��������
�
*����������

�	����
;���
�����
 <��
�����)
��

�������
=������
�
����������

�����

���
���������


+�����

��
���������


������
�����T�	�
���
���� HC�M RG�M --�M -G,K-*I-

������
�����T���	�

������	
���
� HH�R�M RR�R�M C�H�M ,GK-*I-

��
���
�����T���	�

������	
���
� GG�G�M II�H�M C�R�M ,HK-*I-

������
�����T�	�
���
����
T���	�

������	
���
� GR�R�M G+�,�M GG�I�M GG�*�M H-,K-*I-

������
�����T�	�
���
����
�T���	�

������	
���
��

T����������������	���

*,�E�M *H�H�M -H�G�M G-��RM -E�*�M **,K-*I-

���������
�
��@������������	���0���	�"���

@�-I�@



�N ����������������0���	����

A��������������
����
����������������������
�
��

����
����
��
�����#������
���)����6�,

��������������	��
���������������������
�������������
���������
����
����������	����$������������0���	�����
���
��3�

���;���	��� )G+(E�M.�� ���
;��
����>�������)**(C�M.��
��?����)-R(I�M.��
����;��
����
=�)������)--(I��M.(

_� �
��� ,� 8=�>� 6� ����
���
�
��

��� 
��� ����

���� ���
�
�������
�����������
��
����

����
������������*�

&���
��
�
�����������������������������������
���,

��������	��
���������?
�@��A�����
������
����0���	�����������	�����������������
���������%�����
��������������
����	������������
���������
����
�(�5�������	���� ���0���	����
����� ���	���������� ����	�������
������
	����������
������������������������
����
����
�����(������
��	
��������������������
������0	�
������
�0���	����
���� ��� 	������� �������(� 5�� ��?��@�
@������� ����
��	��������
�� ��
� ��� ���������� 0���	���� �����0	�
������
�
������
�����	����������������
�����������������
����������
�	���
�%��)�������������
�*++C.(

L����������	��
����������	
�������	��	����
����
��
������
������
����0���	������������
���
��	����	����
����������������	��(�����
���������
����	�����������	��
�������	��
��4	�
�
���
���������������������
�����	�������
������	������������������	
��������
�����
���(

L����
����	��
�����5����
�����0	��������� %�����������
���������
������	
��������������
0���	�����������
�����5���������
&���)	�
��	�������
����
��4	�������?���(

L�����5���
��	������
�0���	��
�����	��������
������
��	
����������� ������������
�������
����������	�������������
�������	����������������������������������4	�(

L�������)���
��
�
����	7�������
������
������
�������
����	��
����������������	�����
������
����(


" !� �" �' (�	�)�)��

������� *E�* G+�R GG�G G*�+ ��&�

:�
��	��������
� R�R E�- ,�R R�- �&�

��������������� **�- *C�I -,�, *H�G 

&�

���������������� -G�, ,�R ,�C --�E ""& 

5
�
�)������
�������7'�5'(((. -C�+ -G�C -R�H -H�I "!& 

9�������������� -�+ -�C -�* -�I "&�

A������������	���$�)�'9�(((. G�C G�G H�I H�* $&�

9�����
������������	���
��������� E�C R�I I�G I�H �&"

<�
�� -++�+ -++�+ -++�+ -++�+ "��&�

G+�E

**�C

-R�I
--�I

C�- C
H

-�G
+

R

-+

-R

*+

*R

G+

GR

������� ��������������� 5
�

)������
�����
�7'�5'�(((.

���������������� 9�����
�����������
	���
���������

:�
��	��������
� A���������
��	���$�)�'9�(((.

9��������������

�

@�-C�@



���������
�
��@�����������������		����������
��	���������
�%����
����

��������
������	�����	������� �
�����
����������	�
�������������������

�N ����������$�����%����
�����
����		����������


DDVA : !��� ���� ����	��
����� ��������������� ��
� 	���������	�� ��� ���$��
��	�� ���
�������������
����
��� � ���/���'���	��
���� )��/'.(������
��	
����������?��@�
@�

������	���������
������
����	���������
�%�)RCM.(�'�������������������	��
���������?
�@��A�������
���
������������
��������8������������������	�H,�R�M(��

MAIA : ��� �����	��������� ��������	��
�������������������� �������
� ���$��
��	����� ���
=���������'		������
���:�%����
������$�'���	��
�����)=':'.(�

�����
��	
���������	��
������%0����������������
��� �����������)��
�����
�	�����������	
��������
�%.���
�����
����������	���������	�����	����������
�%�(�:������
���	����������������������	��
���������������
���
�	��������
�����%�����������
��#
�(

�N ���������������%����
������
�����%����
���

� �������������	��
��������
����
�����������
���������������%0������
��������	�������%����
���������
����������
��	
�����������	
���
��������
�����(���������
���	
����������������
�������

�����
�
�	2�����������
����6����� ����5��������
� 
	������������
(� ��� ���� �
��	
����� ����	��
����� ��� ��W����� �
� ��� ���7�"���� ��
�
������ ��� �������� ��� 
������ ����%����
����� ��� ��� %����
������ ���� ����	��
����� ��� ��?��@�
@������ ���
�
�����0	�
������
� ����� 1� ����������� 2� ��� 
���� ������
�� ����%����
����� 	������ ����?
�@��A�� ���
� �����
����
��������������		����������
���
K������	����������	�����������$������	���������� ������������	��
���(�5��	��
����	��	����������������	���������	
���
������������]
����������	
��������
�%���
�	������������������������%���������
 �����������������������
������������������������
�������������	��
�"��(�

9*�)���
����������,� � � � � ��������<*�*��������������������,

8*�+��������
�3� � � � � ��������;*�,��������������-����
���
�,
�

<��
� �%��
�%�������� ���
?
�%�������� ������������������
�% ��

GE�-M GI�GM

*R�IM

<��
� �%��
�%�������� ���
?
�%�������� ������������������
�% ��

*E�-M

GH�CM
GC�*M

<��
� �%��
�%�������� ���
?
�%�������� ������������������
�% ��

*+�RM

G*�*M

HC�GM

<��
� �%��
�%�������� ���
?
�%�������� ������������������
�% ��

-C�IM

*I�IM

RR�EM

CH� M� ���� ����	��
����� ������
������
� ������
	���������	�� ��� ��
��� ��
����
� ���� �����

�����
�
���		��������������
� �����%����
������	���	���(�

IG� M� ���� �
��	
����� ����	��
����� ���
� %����������
 � ��� 	���
���� ������ ��	����
�
���� ������� �
���� ���
������������
��
� �������
�������������	
���
�(�

� ���� �������� ��� %����
���)�.� ���
� ��������� �����
��B���
������)RG�M.(�

���		����������
��
�����	�����������������	���	����
������������	��
��������
������
�����%����������HH�M�
������������
�(�

@�-E�@



�N ����������������		����������
��
�	�������

� ����H++��
����������
�������������������������
��
�����0	����������		����������
�������	��������
��
�����
�0������
����
������������
���3�

L�������������
�)������������
��������
��	
�������������	
���
��������������B�
�����	��
�%����	���	������
������
���������B�
���
	(.�

L�6��
�����������
��
�����
�0���	�"���)�������
��
�����	���
�����
���0�	���
����
	(.
L�����������)����
���
���������������������
������������������������������
�������-,+-��
	(.
L�5������)���
������������������0���	����
�����������
������������������
	(.
L�9����
���K��������
�)%����
�����������������������������������	���	�����������������
	(.�
L��������)��������	��	�����
���������
�����������������	
���
�����	��.

�
��� ������������
� ���� �������	��� 0���	�"����� ��
�����
� ��� ���2���2�� ��� 
	��������
�� ��
� ��� ������� ���
����� 	�
�� )I-M.(� ���		����������
� ���� ����	��
����� ����� ��� )�
����� 6�����@��� ��� ������ �����������
��
� %��
����
� �����	�
�� )HE�M.(� <��
� 	�� ���� �� 
���
� ��� �������� A	����4	�&� ��)�
����5&�  � ��� ������������
�� ����
��������
���������������
���������	��
��������
��
������������������������
�����
�"����������������������
�
��	
�����������
������
�#
���	����������(�5�0����������	��������&������������������������������������
�
��������
&������������������
����A��
������
����������
������	��
�%�����
���������
������ �������������������
���		����������
����
������^�%��
����
��$�����(�

�������

�������
�������������
��
������ � �����������������

�������
�������������
�������

�����
�
�����
	����������
����,� � �����������
��
������:��
�
2���,

���� ����	��
����� ����
����� ��
� ����� ������� ���		����������
� ��� ������� �������
�%� ���� ���� ��
���� ��	
�����
���	
���
�(

HG�+M

-C�EM
-H�GM -G�HM

I�*M R�GM

������������
 6��
�����������
��
���
�
�% ����	����

��������� 5����� ������ 9����
����K���������


6��
����%����	�"���K�	���
�(

)HC�EM.

6��
������������ )*C�EM.

6��
�����������
��
���

)*H�G�M.

��������� )HE�HM.

�������
�% )G-�*M.


�����������
��'������	�

)*+�H�M.

@�-,�@



��������

�������
�������������
��
��������	��
��������,

������������������
������������	���
0���	�"���� ��
� ��� 
�"��� �������
�
������
�� ��
�����
� ���� ���
��	
���� ����
�%�� ��� 
����
����� ���
��� 	������	�
���K�����
���� ��
�

�"�� ���� �����	�
��� ����� 	�� �#���
��	
���� ������ ���� ����� ��� ��	
����
��� ��	���(� '� ����������� 	�� 
�"���
��
� �����0	�
������
� ��������
���� ���� ����	��
����� ��� �����	�
�	��	�������
��
� ���� ���
� ��������
�
�������������#
���	��������������������
�����	���� ������������� ����
��
����
��� ����	7(� ��� �	�	���
������ ��
�
����������
� �� �
�� 
�"�� ��������
�
��	�������������
����	��
�����(��

�������

�������
�������������
��
������������

�,

��� 6���������� ��� ��� �������
������ ��� ��������� ���
� ���� ��������
������ ���� 
��	���
� �����
���� ���
����	��
����������	
���� ����
�%(� �����
��	
����������	
���� ��	���� ���
�����%��
����
� ��
�����������������
	���������
K����		����������
��������������
����������������	���
���

�	���
�2	�����
�)���
������������������
��	��
����
�� %�������� ��� ������ �
	(.(� ���� ����
����� ����
����� ��������� A	����4	���	� �������� ���
� ��
�����
�
�����	�
����������������	��
���������J�����
���������������������������������
���	����
��	��������(�

�������

�������
��������
����	����������	
����,

��� %����
���� ���� ���������� �
K��� ���� ��������� ��
�
��� ������� ���� �� �
�� %��
����
� �$������ ���� IG� M� ����
����	��
����(

<�
���3�-++�M

�/&<(�
5��A>
�5��9:7'7�:5
5���>�/57<:A7�

�A==>7:�'<:A7�K�&
A=A<:A7

�5/5�A&&5=57<��5��'�<:/:<5��K
�>�&
A�5<�'��A�:'<:9

&'
<57'
:'<�=5�57'<��&A7�A
:76��A7�

:79A
='<:V>5


5�;5
�;5��575/A�5

A
6'7:�'<:A7�K�='7:95�<'<:A7

9:�5�:�'<:A7�K�
5�;5
�;5�'�;5
57<�

=><>'�:�'<:A7��5���A=&5<57�5�

'6
5=57<�K�:7<5
5<�&>��:�

A�<57<:A7��A�'>d -�*M

*�RM

*�,M

*�,M

G�GM

H�-M

--�*M

--�IM

-G�CM

-I�IM

I-�+M

GH�CM
*E�+M

**�CM

-H�CM

H�+M *�CM

9����	����

&��������
���

5�����


; �������
�%
V���
����
����
����
 ���������

5����� ��"���
5�����

'���	��
�%

65

'���������������


I�CM 
���
������������	
����

-G�GM

9����
������������
��������

IG�GM

'����
���

-I�CM

���������
�
��@�����������������		����������
��	���������
�%����
����

@�*+�@






